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opgaver. Fas med enten el, benzin eller diesel motor.

. Farmertruck

En robust og sterk maskine.
500 kg nyttelast. Hastighed
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Lovsuger MK6

Superstaerk lgvsuger lgsning,
0gsd ndr pladsen bliver trang.
Top effektivt filtersystem
sikrer et godt og sundt
arbejdsmiljg.

Landsdekkende salg og service
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Vinterstemning pa Nyborg Kirkegard. Motivet symboliserer en kvinde, der gser vand af en korskilde. Skulpturen er
anbragt i sgen i urnegarden, som er indrettet i den gamle voldgrav. Skulpturen blev afslgret i 1961 og den er skabt af bil-
ledhuggeren Gunnar Slot. Foto: Anders Beck Larsen, Nyborg Kirkegarde.
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SVAMPEPROBLEMER

I BUKSBOM

Nygaards Planteskole

af Carsten Sglund Kristensen, csk@nygaardsplanteskole.dk

De farste symptomer pa et angreb af Cylindrocladium buxicola ses ofte pa bladene.
Foto: Venche Talgg, Bioforsk, Norge

Pa steenglerne ses angrebet som langsgdende
mgrke striber. Foto: Venche Talgg, Bioforsk, Norge

Flere og flere oplever problemer med svampen Cylindro-
cladium buxicola i buksbom.

Denne svampesygdom er ret ny i Danmark. Den blev
registreret og beskrevet i England i 1995. Senere har den
spredt sig til Tyskland og Holland, hvor den iser i som-
meren 2004-2005 viste sig med ganske mange angreb. I
2012 ma man antage at svampen findes over det meste
af Europa, inklusiv Danmark, hvor der de sidste 2-4 ar er
registreret udbredte angreb. Cylindrocladium buxicola
er en svamp, som vi ma leere at leve med, hvis vi ikke vil
undveere buksbom. Det danske navn for sygdommen er
buksbom-kvistded

Lidt information om Cylindrocladium buxicola
Svampen Cylindrocladium buxicola, der er arsag til den

nye sygdom buksbom-kvistdad, er efterhanden et vel-
kendt problem pé flere af de danske kirkegérde.

De forste symptomer pa et angreb af C. buxicola ses ofte
pa bladene. De udvikler merkebrune til lys brune pletter,
der forst er cirkelformede med en lysbrun-orange midte.
Derefter breder den sig hurtigt til resten af bladet. Heref-
ter angribes steenglerne, det ses som langs-gdende marke
striber. Redder og rodhals kan ogsa angribes, hvilket giver
rodbrand lignende symptomer og herefter dgr planten.
Infektionen kan finde sted, hvis bladoverfladen er fugtig
i mere end 5-7 timer, og ved blot 3 timer med hgj luftfug-
tighed spirer svampesporerne. Svampen udvikler sig ved
temperaturer mellem 5 og 30 graders varme. Den fore-
treekker altsa kglige og fugtige omgivelser. Svampeangre-
bene ses oftest fra september til november.




Undersiden af de inficerede blade kan under fugtige forhold blive dakket af svam-
pehyfer (mycelium). Foto: Erling Flgistad, Bioforsk, Norge

Angrebet vil ofte medfare et omfattende bladtab,
der i alvorlige tilfeelde kan medfore at hele planten
dgr. Foto: Iben M. Thomsen, Skov & Landskab
(KU-LIFE)

Svampen er meget smitsom og svampesporer kan overleve
ijorden og pa inficerede plante-rester i flere ar. Der findes
ingen biologiske midler der er effektive overfor svampen,
hverken forebyggende eller bekeempende. Der findes hel-
ler ikke nogen kemiske midler, som har 100 % effekt pa
Cylindrocladium. Det er derfor vigtigt at tage en raekke
forholdsregler, nar man arbejder med solitaere buksbom
planter, for at mindske svampens spredning:

e Undga at anskaffe sygdomsramte planter. Her formodes
det, at de danskproducerede er de mest sunde, fordi
produktionen ikke er sd intensiv som i Holland og Tysk-
land.

Sarg for at gennemga hjemkomne varer for symptomer

pé svampen.
Stil ikke buksbom for teet. Hvis der er god luft mellem
planterne, har svampen sverere ved at etablere sig.

¢ Ved beskaering/opgravning er det vigtigt at desinficere
alle redskaber der har haft kontakt med planten, samt
sko og heender, for at undgé smitte spredning. Brug for
eksempel Rodalon til redskaberne.

e Ved planter med begreenset angreb, kan det syge klippes
af, helt ind til sundt tree.

e Planter med alvorlige angreb skal destrueres/brendes,
ikke smides pa kompostbunken.

o Efter fjernelse af planter er det nodvendigt ogsa at fjerne
dedt plantemateriale, det vil sige blade og grene samt
1-2 cm overfladejord, da svampen kan overleve her. Har
det vaeret i roden, skal ogsa en god mangde jord fjernes
leengere ned, hvis man vil plante buksbom igen.

De angivne retningslinjer er ikke, i praksis, anvendelige
nér der tales om hakke, s her bgr der overvejes et alter-
nativ til buksbom.

Referencer :

- Gartner Tidende Nr. 16 2010 af Bent Leonhard,
Planteavlskonsulent, Gartnerradgivningen

- Gartner Tidende Nr. 8 2011 af Malgorzata Kepler,
Gartnerradgivningen.

- Gartner Tidende, oktober 2008 af Malgorzata Kepler,
Gartnerrddgivningen.

Afpravning af sorter

Forelgbige erfaringer med Cylindrocladium buxicola vi-
ser, at der ikke ser ud til at veere nogen typer af Buksbom
der er fuldstendigt hardfere overfor svampen, men der

er dog meget der tyder pé, at nogle sorter er mere mod-
standsdygtige end andre. En reekke tyske undersggelser
viser desveerre, at Buxus sempervirens 'Suffruticosa’ er en
af de sorter der er mest modtagelige overfor svampen.

Hos Nygaards Planteskole er man i gjeblikket i gang med
at undersgge, om nogle af de nyere amerikanske buksbom
i sortimentet, samt Buxus microphylla 'Mimer’ og Buxus
sempervirens 'Nopur’, er modstandsdygtige overfor svam-
pen. Denne afprgvning er dog en meget langsommelig
proces, og der kan gé flere ar, for der foreleegger et ende-
ligt resultat. Der vil derfor, i det folgende, blive beskrevet
nogle gode alternativer til buksbom hakkene.




. Taxus baccata Brande-typen

Taxus'media 'Farmen®

Pa disse to billeder fra Brande Skovkirkegard, ses den oprette veekst pa den nye taks (tv) tydeligt, ssmmenlignet med Taxus media Far-

men’ (th). Foto: Malene Nygaard Jensen

Ny Taxus baccata type til haek

Taks er et rigtigt godt alternativ til buksbom, da den kan
tale kraftig beskering. Nygaards Planteskole anbefaler
specielt en Taxus baccata type, som planteskolen har faet
afprgvet pa Brande Skovkirkegard i mere end 10 &r.
Denne nye sort er meget ensartet. Den har moderat veekst,
med opret og teet forgrening, der er sprod at klippe i.

Den forbliver flot grem hele aret. Den er meget skygge og
vindtolerant og téler kraftig beskering. Det er en sund og
hardfer plante, der - i kraft af sin teette oprette vaekst - er
let at arbejde med, da der ikke er bundgrene der skal klip-
pes., nar man er feerdig med hakklipperen, hvilket er tids-
besparende. Den nye taks er dermed helt ideel til heekke
pé landets kirkegarde, da den kan holdes klippet i alle
hgjder og bredder. Denne taks er bestemt veerd at afprgve
pé kirkegérden, bade omkring urne- og kiste gravsteder.

Den nye sort er anmeldt til det Europeiske Varemeerke-
beskyttelses Udvalg og safremt den bliver vurderet til at
veere en veerdifuld nyhed, vil Nygaards Planteskole give
den et handelsnavn.

En nyhedsregistrering er kirkegdrdens garanti for, at plan-
ter solgt med det nye navn, alle er genetisk ens, og der-
med har de beskrevne egenskaber. Nygaards Planteskole
vil lgbende informere om status pé ansggningen samt
hvilket navn de vil give denne taks.

Den nye taks er allerede sat i produktion pa Nygaards
Planteskole, men ikke i uanede mangder. Ring og her
mere pa 75366088.

Thuja

Thuja hakke kan veere et andet alternativ til buksbom
heekkene. Thuja kan dog ikke tdle den samme kraftige
beskeering, som taks og buksbom.

Hvis man velger at plante Thuja, anbefales de vegetativt
formerede kloner, da de har en ensartet vaekst, frem for
den frg formerede Thuja occidentalis, der ofte er noget
uensartet i vaekst og udseende.

Nygaards Planteskole anbefaler:

Thuja occidentalis "Holmstrup’ eller 'Holmstrupii’, der
er langsomtvoksende med teet kompakt veekst og mat-
grenne nale. "Holmstrup’s veekst er optimal til sma lave
heekke.

Thuja occidentalis "Fastigiata’, der er hurtigvoksende,
slank, opret, teet veekst med matgrgnne néle. Denne
Thuja egner sig glimrende til de hgjere baghaekke.

Thuja occidentalis 'Brabant’, der er kraftig, opretvok-
sende, med lidt aben veekst, med blanke, lidt friskgrenne
néle. Denne sort egner sig enten som baghek eller starre
heekke.




Thuja occidentalis ’'Smaragd’, der er moderatvoksende
med teet forgrening, friskgrgnne nale hele dret. ’Smaragd’
egner sig til bade sma og lidt sterre heekke.

Fordelen ved at plante disse sorter er, at de alle har en
ensartet vaekst, som bade har betydning i forhold til klip-
ning og vedligehold af haekken, men som samtidig har

stor betydning for kirkegdrdens samlede udseende. En
anden fordel er at de altid leveres i potter, hvilket gar, at
der stort set ikke bliver nogen efterplantning, da planten
allerede er etableret ved udplantning. Ved at plante haek-
planter fra potter, udvides plantesesonen ogsa markant,
idet de kan plantes hele aret, ogsa hen over sommeren. l

- ¥ —
Thuja’Smaragd’

Pa billederne ovenfor ses nogle eksempler pa Thuja haekke; bade de frg formerede Thuja occidentalis, og de vegetativt formerede navne-

sorter. Foto: Malene Nygaard Jensen og Carsten Sglund Kristensen
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- Leveres med Stjerneskaer og 35 mm fraeser skaer

WWW.KANTDESIGN.DK
ELLER RING 60807010
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Dansk totalleverander til danske kirkegarde

Fordelene er mange:

= En af landets fgrende produktionsplante-
skoler

= Kvalificeret radgivning og vejledning

= Bredt sortiment af stedsegragnne og buske
= Haekplanter i potter

= Stauder, graesser og bunddaekke

= Hjemmeside med mange informationer
samt mulighed for bestilling online

= Tilmeld dig vores nyhedsmail allerede i dag

‘\\Nygaards Planteskole

Kongeavej 10 - 6600 Vejen - 75 36 60 88
www.nygaardsplanteskole.dk
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BUKSBOM SVAMP
PA KIRKEGARDENE

af Lene Halkjeer Jensen,
lene.bladet@mail.dk

Buksbom har veeret brugt som heek og soliteer plante pa kirkegérdene gennem de sidste 150 ar. Det er derfor et trist syn, nar buksbom-
kvistded (Cylindrocladium buxicola) haerger beplantningen. Fra Assistens Kirkegard, Kebenhavn. Foto: Iben M. Thomsen, Skov & Land-
skab (KU-LIFE)

Svampesygdommen Cylindrocladium buxicola, der har
faet det danske navn buksbom-kvistded, er rykket ind
pa de danske kirkegarde. Men hvor slemt star det til

pa de starre danske kirkegarde og hvad geres der ved
problemet?

Svampesygdommen buksbom-kvistded (Cylindrocladi-
um buxicola) blev med sikkerhed konstateret i Danmark
i 2010. Den angriber flere arter og sorter af buksbom og
er en alvorlig trussel mod de mange kilometer buksbom-
heek pa danske kirkegérde.

Iseer de langsomt voksende kantbuksbom (Buxus sem-
pervirens ’Suffruticosa’ og Buxus sempervirens cv.
arborescens), der ofte anvendes til de helt lave hakke,
lader til at vaere meget modtagelige for svampen. Der

er forskelle i de enkelte sorter og arters modtagelighed;
men fra England, hvor svampen blev konstateret allerede
11994, lyder det, at ingen sorter af buksbom er helt resi-
stente overfor buksbom-kvistdad.

Forekomst af C. buxicola?

I november 2011 sendte KIRKEGARDEN en forespgrgsel,
om forekomsten af C. buxicola pa kirkegardene, til FDK’s
medlemmer og de kommunale kirkegarde. Der er kom-
met mange gode svar, som bidrager til at give et overblik
over den aktuelle situation. I alt er der besvarelser, der
omfatter ca. 70 af de starre — og enkelte af de mindre —
kirkegérde. Den efterfolgende sammenfatning har derfor
ikke nogen statistisk gyldighed for alle landets kirke-
gérde; men giver dog et indblik i, hvordan det star til lige
nu og hvilke forholdsregler, der tages i brug rundt om.




Pa Assistens Kirkegard i Kebenhavn er man i gang med at udskifte
de angrebne hakke i november 2011. Foto: Iben M. Thomsen,
Skov & Landskab (KU-LIFE)

Pa kirkegéarde - som her pa Lyg Kirkegard - hvor de lave buksbom-
heekke udger en markant del af kirkegardens samlede udtryk, vil et
angreb af buksbom-kvistdgd (Cylindrocladium buxicola) medfere
en radikal endring af udseendet. Foto: Lene Halkjeer Jensen

ho

Flere peger pa Taxus 'Brande’ som et godt alternativ til de helt lave
heekke af buksbom. Her ca. 10 ar gamle hakke i vintertilstand pa
Brande Kirkegard. Foto: Rikke Nerulff.

Hvor stort er omfanget?

Af de ca. 70 kirkegdrde meldes der om svampeangreb

- eller mistanke herom - pa de 22 af dem. I ca. halvde-
len af tilfeeldene er svampeangrebet sa omfattende, at
det har faet stor betydning for kirkegdrdens udseende i
form af hakke, der skal udskiftes. Geografisk er angreb
konstateret pé kirkegarde over hele landet.

F.eks. er Center for Kirkegarde i Kgbenhavn er i gang
med at udskifte ca. 13 km. buksbomhaek; her er det iser
kirkegardene Assistens og Bispebjerg, der er hérdt ramt.
Nogle kirkegdrde melder om, at op mod 60 % af deres
buksbomhekke er angrebet og skal udskiftes.

I andre tilfeelde har kirkegarden ingen haekke af buks-
bom og angrebet er kun konstateret i soliteere buksbom.

Besvarelserne tegner dog et tydeligt billede af, at hvis
man har meget buksbom og har faet smitten indenfor
kirkegardslagen, sa kan angrebet hurtigt sprede sig og fa
stor betydning for bade kirkegérdens gkonomi og udse-
ende.

Hvilke sorter og smittekilder?

Der er iser tilbagemeldinger om angreb i de langsomt
voksende kantbuksbom; men ogséa i sorterne 'Faulkner’,
'Rotundifolia’ og 'Elegans’ (hvidbroget buksbom), er
der konstateret angreb. Angrebene er oftest konstate-
ret i forbindelse med plantning af nyindkebte planter.
Sjeeldnere er det, at smitten bare er "dukket op”. Meget
tyder p4d, at det iseer er plantning af smittede planter
udefra, der udger den starste fare for, at man far besag
af buksbom-kvistdad.
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Hvad ger man pa de kirkegéarde, hvor buksbom-kvistdad
er konstateret?

Mindre angreb prever man generelt at bremse ved at fjerne
syge planter, sygt plantemateriale og overfladejord og serge
for, at det ikke lander i kirkegardens kompostbunke, hvor-
fra smitten kan spredes til andre omrader af kirkegérden.
Ved mere omfattende angreb er heekkene i stgrre eller min-
dre omrader blevet fjernet.

Nogle steder har man plantet buksbom igen, efter en ud-
skiftning af jorden. Det er gaet godt nogle steder; andre
steder er de nye planter ogsé blevet angrebet...

Langt de fleste veelger dog at erstatte buksbomheaekken med
noget andet; enten en stenkant eller en anden type heek.
Her er det isaer Taxus sorterne 'Hilli’, "Farmen’ og ‘Brande’,
der bliver anvendt som alternativ. Af andre alternativer
neavnes Ilex crenata ’‘Convexa’ og Euonymus fortunei

'Radicans’.

Hvor der kun er tale om solitaere planter pa gravstederne,
kan der findes mange alternativer til buksbom.

Generelt er der opmaerksomhed pé ikke at sprede smitten
internt: Det forsgges undgéet ved hyppig desinfektion af
heekklippere, sakse mv., ved at undlade brug af buksbom
i granpyntningen, samt ved bortkarsel og afbreending af
smittede plantedele.

Hvilke forholdsregler tages der?

Det er store forskelle pa, om der tages forholdsregler pa de
enkelte kirkegarde. Nogle steder gor man ikke noget — og
vil da heller ikke fa de store problemer, idet der ikke er
buksbomhaekke pa kirkegarden.

Andre steder er der stor fokus pa problemet: Pa kirkegar-
dene i Roskilde henstilles kirkegardens brugere til ikke at
medbringe eller plante buksbom pa gravstederne. Dette
sker via hjemmesiden og den lokale dagspresse. Ligeledes
er man mange steder meget opmaerksom pa at kontrollere

hjemkabte partier af buksbom, eller man opformerer plan-
ter af eget, sygdomsfrit materiale.

Uanset om kirkegardens buksbom er smittet eller ej, er der
dog flere, der allerede nu er begyndt at afvikle eksisterende
buksbomhekke. I forbindelse med anleeg af nye omra-

der, er der ogsa flere, der vaelger andre lgsninger end lige
buksbomheek; selv om buksbom maske var en del af den
oprindelige plan.

Konklusion

I stil med elmesygen, der fjernede de store elmetraeer fra
landskabet, vil ogsa buksbom-kvistdgd komme til at eendre
udseendet pa de danske kirkegérde.

Pé lang sigt kan smitte formentlig ikke helt undgés, men
har man en kirkegédrd med megen buksbomheek, er der al-
ligevel flere gode grunde til at tage sine forholdsregler:

Det er en dyr, tidskreevende og besvaerlig opgave at udskifte
heekkene. Det vil derfor veere en fordel, at f& opgaven strakt
over en leengere periode, sé der kan afsasttes tid og penge
til formalet.

Det ma nok ogsa forventes, at der kan blive problemer med
at skaffe sméplanter i tilstreekkelig maengde og kvalitet af
de plantetyper, der typisk vaelges som alternativ.

Endelig kan man ogsé bruge den vundne tid til at undersg-
ge og overveje om kirkegardens udseende kan bare, at der
nogle steder skiftes til andre - og maske mere driftsvenlige
— lgsninger end den klippede haek. Vi kan nok ikke for-
vente flere midler til kirkegérdene fremover — og dette kan
veere endnu en anledning til at se pa, hvorledes vi indretter
og driver kirkegdrdene.

Kilder:

Forespgrgsel til FDK’s medlemmer og interessemedlemmer
Iben M. Thomsen, Skov & Landskab (KU-LIFE)

Videnblad nr. 5.26-32, Oktober 2011, Skov & Landskab
(KU-LIFE). B
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: W
Kirkegérdén er vores speciale, kontakt os
for referencer eller uforpligtende samtale §&

Jesper Feldborg Zethner

Indehaver

ZETHNER BYGGERADGIVNING*®
T51281505

Skovveenget 18 DK-2970 Hersholm

E info@zethner.net W www.zethner.net




Cameleon fra ELIET

Kompakt lgvsuger med StOI‘ In harmony with nature
aftagelig opsamlerbeholder.
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EFERFANTEISIN'ABIEIR
DET ERGONOMISKE OPHZENG:

b Flytter vaegt fra arme og skuldre til

. resten af kroppen. Nu med en ny bzre-
«  std. 200 mm /2 m. sugeslange sele, som stetter bedre pa ryg og leend.

5,5 hk. B&S motor
700 ltr. opsamlerkasse med hjul

Vejl. pris. 21.000,- (26.250,-) Vejl. pris: 2.716,- (3.395,-)

Stort udvalg 1 kantskarere.
se mere pd www.flextrading.dk

Hvidemellevej 9-11
8920 Randers NV
tif. 89 14 14 89
salg@flextrading.dk

AF-EL-TRUCKS

Lad A-Flensborgi Herning lese
deres interne transportproblemer

Ny
48 Volt
motorteknologi
Type EL-P-24 Type PM-PARK
* Traek pa baerehjul Miljgvenlig og lydles * Handy og lille venderadius
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KIRKEGARDSADMINISTRATION - SET
FRA FREDERIKSHOLMS KANAL

af Finn Langager Larsen, fll@km.dk
Fhv. Kommitteret, Kirkeministeriet

Ved afskedsreceptionen d. 8. december 2011, blev der fortalt mange muntre anek-
doter om Finn Langager Larsens tid i Kirkeministeriet. Departementschef Henrik
Nepper-Christensen (tv) leverer her nogle af dem. Foto: Lene Halkjeer Jensen

De varmt klaedte gartnere kan takke Klaus Fre-
deriksen og Finn Langager Larsen for de rigelige
mangder af arbejdstgj. Fra Hersholm Kirkegard.
Foto: Asger Christensen

Artiklen her er blevet til pa opfordring af Kirkegardens
redakter, og den er lidt historieskrivning ved at omtale
nogle af de mange opgaver, som jeg gennem mere end 38
ars ansattelse i Kirkeministeriet har haft bergring med
pa kirkegardsomradet.

Lov om begravelse og ligbreending

I mine tidligste ansattelsesdr kom den storste nyska-
belse pa omradet i juni 1975, hvor lov om begravelse og
ligbraending blev vedtaget. Loven indeholdt en reekke
nye bestemmelser, bl.a. fik sognepraesterne status af
begravelsesmyndighed, og ansvaret for krematorierne
blev overfart fra Justitsministeriet til Kirkeministeriet
som den centrale myndighed pa omradet. Som med alt
nyt gav ogsd denne lov anledning til debat og kritik,

men denne forstummede i lgbet af forbavsende kort

tid, og med mere en 35 &r pa bagen har loven for leengst
dokumenteret sin holdbarhed. Den har kun gennemgaet
ganske fd eendringer gennem arene, sasom forenkling af
proceduren omkring tilladelse til askespredning over
havet, etablering af skovkirkegarde samt mulighed for at
etablere interessentskaber ved krematoriedrift.

Ved administrationen af loven har ministeriet anlagt en
fast restriktiv praksis vedr. tilladelse til alternativer til
nedsettelse pa folkekirkens kirkegarde. Man giver afslag
pé ansggninger om at matte opbevare urner hjemme,
man siger nej til askespredning over landjord, indsger og
vandlgb samt til at nedseette urner pa private ejendom-
me, der er mindre end 5.000 m2. Loven og administra-




tionen af den er udtryk for, at kirkegdrdene er det danske
samfunds autoriserede begravelsespladser, hvilket ogsa
lov om folkekirkens kirkebygninger og kirkegarde under-
statter.

Landsdekkende overenskomst med SID

Den neste store nyskabelse pa kirkegardsomradet var

pé personalesiden, hvor der i 1977 blev indgdet en
landsdeekkende overenskomst med SID for gartnere

og gartneriarbejdere pa bykirkegarde. Forud var giet
nogle meget travle ar, bl.a. med en kortlaegning af det ret
brogede billede som over 100 lokalt indgaede overens-
komster udgjorde. Disse var indgdet mellem det enkelte
menighedsrad som kirkegardsbestyrelse og den lokale
afdeling af SID, og der var ingen tvivl om, hvem der var
den steerkeste i disse forhandlinger. Mange af disse lokale
overenskomster indeholdt meget gunstige lon- og anseet-
telsesforhold. Bl.a. var der en overenskomst, der fastsatte
en 35 timers arbejdsuge til en fast ugelen, der svarede til
ugelegnnen for en 41 34 timers uge, der var den generelle
pé arbejdsmarkedet dengang. Jeg fik som ung fuldmeegtig
overdraget hovedansvaret for opgaven med at fa etableret
den landsdeekkende overenskomst, og det indebar mange
forhandlinger med SID, hvor bglgerne ind i mellem gik
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meget hgjt. Heldigvis fik jeg god bistand af nogle garvede
forhandlingsvante folk fra Finansministeriet, og vi ndede
som bekendt et resultat. Det indebar en lgnnedgang for en
del, men det blev der kompenseret for gennem personlige
tilleeg til allerede ansatte. Der er i gvrigt den lille pudsig-
hed, at der i tilknytning til overenskomsten skulle for-
handles om udformningen af et tgjregulativ. Min modpart
her var en ung tillidsmand ved navn Klaus Frederiksen,
FDK’s nuveerende formand, som jeg siden har haft mange
gode forhandlinger og megen godt samarbejde med. Og
tajregulativet holder stadigveek.

Fastlgnsystem til graverne

Naste store kirkegardssag i ministeriet bergrte ikke kirke-
gardslederne sé meget, idet den drejede sig om etablering
af graveraftalen med et fastlonsystem og et kvotesystem
til maling af beskeeftigelsesgraden. Jeg havde ikke selv
megen lod og del i selve tilblivelsen af aftalen, da jeg var
ministersekreteer i de ar — omkring 1980 — hvor arbejdet
pagik. Men da jeg i 1983 blev kontorchef og blev ansvarlig
for omrédet, fik jeg rigeligt at gore med implementeringen
af aftalen, og det gav mig et grundigt indblik i kirkegarde-
nes forhold.

Big Bags
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Registrering af bevaringsverdige gravminder

1 1984 tiltradte Mette Madsen som kirkeminister, og
hun havde en meget stor interesse i kirkegardskultur,
herunder hvordan man kunne sikre, at serlige grav-
minder blev bevaret for eftertiden. Med base i mit
kontor blev der lavet et udvalgsarbejde, og reglerne

om registrering af bevaringsvaerdige gravminder blev
formuleret og skrevet ind i det lovforslag om folkekir-
kens kirkebygninger og kirkegérde, som vi arbejdede
ret intenst med i kontoret. Resultatet blev et lovforslag,
som folketinget vedtog i 1986, og som var nyskabende
ikke sa meget ved a&ndrede regler, men fordi det i sin
opbygning og formulering var udtryk for en markant
forenkling. Vi prgvede at teelle antallet af ord, der blev
brugt i lovforslaget og sammenholdt det med antallet

i de gamle regler. Resultatet var, at lovforslaget kun
indeholdt ca. % af det antal ord, der var anvendt i de
gamle regler, uden at der blev @ndret pa den geldende
retstilstand.

Undervisning pa kurser for kirkegards- og krematorie-
folk

I de 15 ar, hvor jeg var kontorchef med ansvaret for kir-
kegardsomradet og i gvrigt ogsd i mine ar som kommit-
teret, har jeg haft forngjelsen af at undervise pa et utal
af kurser for kirkegards- og krematoriefolk. Mgdet med
disse mange mennesker, som arbejder med problemerne
i dagligdagen, har haft stor betydning for min indsigt i
og forstdelse for kirkegardenes forhold. Kirkegdrdsom-
radet egner sig ikke til kun at blive administreret fra et
skrivebord i Frederiksholms Kanal. Det er vigtigt ogsa
at kende forholdene i marken.

Nye miljekrav for krematorierne

Ogsa i de senere ar har jeg beskeftiget mig med storre
arbejdsopgaver, der vedrgrer kirkegarde og krematorier.
Sidstneevnte har gennem alle drene under Kirkeministe-
riet stort set passet sig selv uden central indblanding.
Ministeriet har godkendt oprettelse og nedleggelse af
krematorier samt starre ombygninger, og det er i det
veaesentlige sket uden de store sveerdslag. Men i begyn-
delsen af 2006 fastsatte Milj@styrelsen nogle nye krav
om, at alle krematorier inden 2009 skulle forsynes med
et filter til rensning af rggen for bl.a. kviksglv. Hos DKL
fik ministeriet oplyst, at de samlede udgifter hertil
kunne forventes at lgbe op i 140 mio. kr. eksl. moms.
Med udsigt til, at disse store udgifter skulle kirkeskat-
tefinansieres, blev det besluttet, at nedsette en arbejds-
gruppe, der skulle foretage en grundig analyse af kre-
matoriekapaciteten og det eksisterende takstniveau. Jeg
blev formand for gruppen, hvor ogsa FDK og DKL var
repraesenteret. I slutningen af 2006 forela arbejdsgrup-

pens rapport, der bl.a. konstaterede, at der var en over-
kapacitet af ovne pa knapt 30 pct., og at der ikke noget
sted var fastsat takster, der deekkede de fulde omkost-
ninger. Et flertal i arbejdsgruppen foreslog, at der blev
rettet op pd disse forhold. Siden er der frivilligt lukket
4 krematorier, ligesom 8 eksisterende krematorier pa
Sjeelland og Lolland — Falster nedlegges i labet af 2013
og aflgses af et stort feelleskrematorium i Ringsted, der
vil blive drevet som et interessentskab. Pa takstomradet
er det nu bestemt, at krematorietakster skal fastsettes
med udgangspunkt i en beregning af omkostningerne til
drift, len og kapital. For folkekirkemedlemmer kan der
gives rabat.

Beregning af kirkegéardstakster

I foraret 2007 blev jeg formand for en arbejdsgruppe,
der i tilknytning til udvalget om folkekirkens lokale
gkonomi skulle se sarskilt pa kirkegardenes gkonomi.
Arbejdsgruppens rapport og forslag blev indarbejdet i
udvalgets endelige beteenkning — den grenne, nr. 1491
af august 2007. Arbejdsgruppens forslag er i dag stort
set fort ud i livet gennem lovgivning og administrative
forskrifter, bl.a. cirkuleere og vejledning af 1/9 2009 om
beregning af kirkegardstakster. Som de fleste bekendt
betyder reglerne, at der pa samtlige kirkegérde skal
foretages en beregning af omkostningerne ved 1) erhver-
velse og fornyelse af brugsret til gravsteder, 2) gravning
og tilkastning af grave samt 3) ren- og vedligeholdelse
af gravsteder. Beregningen skal danne grundlag for
provstiudvalgets taksfastseettelse, og her kan der lige-
ledes gives rabat til folkekirkemedlemmer pa taksterne
for ydelserne nevnt under 1) og 2). Som bekendt tog
FDK initiativ til at afholde en reekke informationsmeder
rundt om i landet, hvor reglerne blev grundigt gen-
nemgdet. P4 de samme mgader blev ogsd materialet om
Driftsstyring pa kirkegdrde gennemgaet. Det var blevet
til i et samarbejde mellem FDK og Kirkeministeriet og
udfert mod betaling af Skov & Landskab under Kgben-
havns Universitet.

Mange gode oplevelser

Dette var et lille udpluk af mine mange opgaver pa kir-
kegards — og krematorieomradet under min anseettelse

i Kirkeministeriet. Sluttelig vil jeg sige tak for gode op-
levelser i mange forskellige sammenhange til de mange
kirkegardsfolk, som jeg gennem arene har haft kontakt
med. Jeg har altid fglt mig godt tilpas i jeres selskab. B
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ET LET DRE]

af Jorn Skov, tonder-kirkegaard@mail.tele.dk

I gennem flere ar har mine medarbejdere klaget over, at det
er sveert at dreje vekselladet pé vores Stama Multitruck,
som fuldt lesset vejer mellem 800 og 1000 kg. Det er et
problem, som GMR maskiner ikke har nogen lgsning pa.

I vinter fik jeg derfor en lokal maskinhandler til at lgse
opgaven. Som det fremgar af billederne blev der placeret
en dobbeltvirkende oliecylinder pé venstre side af multi-
trucken. For at fé olie til den, er der monteret en elektrisk
omskifter ventil pa lgftecylinderen. Betjeningen af ventilen
er placeret sammen med de gvrige betjeningsknapper pa
instrumentpanelet. Det betyder ogsa, at den er sikker at an-
vende, da kun en af de to cylindre kan anvendes af gangen.

Den eneste begreensning som lgsningen medfarer, er at
vekselladet fremover kun kan anvendes til afleesning til
venstre for multitrucken. I den daglige anvendelse af
multitrucken, medfgrer dette ikke nogen problemer.
Med dette tiltag er det lykkedes at lette medarbejder-
nes daglige arbejde, til deres fulde tilfredshed. B
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LEDEREN SOM KONFLIKTLYUSER
OG FORHANDLER

Kirkegardsleder, Kolding Kirkegérde

af Marie Vedel-Rieper, mvr@koldingkirkegaarde.dk

Kurset henvender sig til os ledere - unge som @ldre - for
vi ber alle gve os pa vores lederrolle som konfliktlagser
og forhandler. Vi har faet behov for at praktisere denne
funktion oftere i hverdagen end det tidligere er sket —
dette er min pastand - og indgang til denne artikel, der er
en opfordring til at komme godt i gang!

Kurset handler om kommunikation og samarbejde, herun-
der hvordan defineres og handteres konflikter:

- Konflikter mellem medarbejdere med lederen som meeg-
ler

- Konflikter mellem leder og medarbejder

- Konflikter ved forhandling

Mélet med kurset er at saette fokus pa lederens egen rolle
ved konflikter. Hvilket er et vigtigt omdrejningspunkt for
at kunne fungere som konfliktlgser og forhandler.

KONFLIKTTRAPPEN

Polarisering - Lad os komme veaek

Aben fjendtlighed - At skade hinanden

Fjendebilleder - De er déarlige mennesker

Samtalen opgives - Det nytter jo ikke noget

Vigtig granse

Problemet vokser - Der er meget i vejen og det er ikke forste gang

Personificering - Det er din skyld

Vigtig greense

Uoverensstemmelser - Vi vil ikke det samme

Bevidsthed om konflikttrappen skal veere med til at holde fokus pa hvor i konflikten sagen befinder sig.




Konflikttrappen

Bevidsthed om konflikttrappen skal vaere med til at holde
fokus pa hvor i konflikten sagen befinder sig. Lederens
opgave er at nedtrappe konflikten.

Vi skal veere tidligt ude og reagere pa misstemninger —
ikke overreagere — men tjekke om der er noget om snak-
ken, nar vi fornemmer eller hgrer om misstemninger - og

i sa fald skal vi tage en samtale med de involverede parter.

Vi skal hjeelpe parterne med at praecisere hvad konflikten
handler om - sa konflikten bliver sa konkret som muligt,
uden at den bliver personlig.

Konflikten skal ses fra 3 positioner

God kommunikation betinger at vi kan se en sag fra 3

positioner:

1. position — se konflikten ud fra eget synspunkt

2. position — se konflikten fra modpartens synspunkt

3. position — se konflikten ude fra i helikopterperspektiv;
det vil sige den neutrale position
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Konflikter bunder i forskellighed og det handler om at
blive klogere pé sig selv.

Denne forstaelse er reelt fundamentet for god kommuni-
kation.

Lederen bgr treene sig selv i at kunne flytte sig i en kon-
flikt mellem de 3 positioner for bedre at kunne belyse,
analysere og hdndtere en konflikt.

En konflikt kan se helt anderledes ud set udefra - det kan
ligne en banalitet — men det folelsesmeessige engagement
i 1. og 2. position kan hindre en person i at kunne teenke
nye og konstruktive tanker.

Lederens opgave er at veere velforberedt i en proces som
denne og kunne stille de hjelpende spergsmal, der gar
det tydeligt for sig selv og medarbejder at kunne se og
forsta hvordan egen adfeerd og andres adfeerd spiller ind i
en konflikt.

DE 3 OPFATTELSESPOSITIONER

1. Nér jeg oplever verden omkring

mig fra min egen synsvinkel

3. Nar jeg oplever mig selv og den
anden person udefra

God kommunikation betinger at vi kan se en sag fra 3 positioner

3. Nar jeg oplever verden fra en
anden persons synsvinkel
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Lederen skal gennemfore en faelles adfaerdsaendring

Det er tillige lederens opgave at hjelpe med at gennem-
fore den feelles adfeerdseendring, som matte veere ngdven-
dig, for at parterne i en konflikt i faellesskab kan flytte sig,
fra en ugnsket tilstand til en gnsket tilstand af samarbejde
og kommunikation pé arbejdspladsen.

Det er vigtigt at lederen sikrer, at der bliver sat ord pa -
hvad skal eéendres for at komme fra den nuverende til-
stand til den gnskede tilstand pa arbejdspladsen? Hvilke
forventninger og krav stiller det til indsatsen for de invol-
verede parter?

Lederens synlige involvering og konkrete krav, i den
aktuelle situation og til den videre proces, skal ske med
parterne - ud fra malet om en feelles handlingsplan, en
feelles positiv indsats.

Fra lederens side skal der veere konsekvens bag ordene og
den enkelte medarbejder skal forsta, at der stilles krav om,
at medarbejderen udviser vilje til at laeegge stridigheder bag
sig og udvise respekt for forskelligheder og efterleve virk-
somhedens krav til god kommunikation og samarbejde.

Konflikter mellem medarbejdere med lederen som maegler
Lederen bgr hurtigt bringe medarbejderne/parterne sam-

men og sikre sig, at parterne sammen hjelpes med at finde
en lgsning. Der tages afsaet i den ovenfor beskrevne proces.

At kunne lytte er en vigtig egenskab som leder — men pas
pé — for ofte lytter vi pa en forkert made!

En misforstdelse opstér let i tillidsforholdet mellem leder
og medarbejder.

Nar vi lytter og sperger ind til medarbejderens egen
opfattelse af en konflikt er det vigtigt, at vi kan gare dette
uden at signalere enighed. Det kan i veerste fald blot ggre
en konflikt - medarbejdere imellem — veerre; hvis nogle
skulle have féet indtryk af, at lederen har taget parti. Le-
deren har rollen som maegler!

Konflikter mellem leder og medarbejder

Pa sporgsmalet om hvad er god ledelse — er svaret ofte,
som medarbejder ved jeg hvad der forventes af mig.
Lederen skal saledes tage initiativ til en snak med medar-
bejderen, nar lederen ser behov for eendringer i samarbej-
det og kommunikationen — sé det bliver tydeligt for med-
arbejderen, at der er forventninger til en endret adfeerd.
Uanset samtalens grad af uoverensstemmelse er det vigtigt
at lederen er velforberedt til samtalen og klart og tydeligt
kan seette mél for samtalen med medarbejderen og gore
sagen konkret. En samtale skal ses som en hjelp til at
fremme godt samarbejde og undga misstemninger m.m.
Lederen skal styre samtalen med respekt; ogsé for medar-
bejderens rolle og position i konflikten. Der tages afseet i
den ovenfor beskrevne proces.

—

FDK’s lederkursus, modul 3, blev atholdt d. 12. — 13. oktober 2011, med Anni Kirk og Jan Valds som undervisere.




MBTI profil: De fire dimensioner

Kursusdeltagerne har som optakt til kursusforlgbet gen-
nemfort en MBTI sporgeskemaundersggelse, der giver
hver leder en MBTI profil og dermed kendskab til egne
preeferencer. Der er 16 forskellige personlighedstyper.
Med kendskab til egen profil kan den enkelte leder be-
vidst udvikle egne kompetencer. Ydermere kan lederen
bevidst arbejde pé at fremme forstdelsen, respekten for
andre personligheder og lettere gé i dialog — hvilket er
afggrende for resultatet.

Definition af forhandlinger

Der skal veere fokus pa udbyttet af en forhandling: Der
skelnes mellem optimale aftaler, stabile relationer og
forhandlingsprocessens effektivitet.

Enhver forhandling gar ud pa at finde ud af, hvad der er
de bagvedliggende interesser for parterne, idet det gger
muligheden for at opnd win-win situationer, hvor der sg-
ges efter lasningsmuligheder, der tilfredsstiller de feelles
interesser mest muligt.
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I forhandlingsprocessen handler det om at kunne adskil-
le diskussionen af interesser i forhold til diskussionen
af lgsninger. Hvis processen bliver vanskelig i forsgget
pa at finde en lgsning, bar parterne under forhandlingen
vende tilbage for at fa afdekket hinandens interesser.

En god forhandler forstar at forbedrede sig godt og leere
kunsten at beveege sig mellem de tidligere 3 omtalte
positioner og se hvordan forhandlingen ser ud fra egen
position, modpartens og set fra helikopterperspektivet.
Ydermere skal lederen ved forhandling vaere afklaret
med sit BATNA, det vil sige hvad ger lederen, hvis ikke
der kan opnas en lgsning, hvad er det bedste alternativ
til den forhandlede lgsning.

Et godt kursus

Afslutningsvis skal der lyde en ros til FDK for aftalerne
omkring kursusmodulets indhold og karakter.

Under kyndig ledelse af konsulent og coach Anni Kirk,
blev undervisningen gennemfart dag 1 og suppleret dag
2 af underviser konsulent og coach Jan Veelds. B

7.000 VARER - 1 LEVERAND@

DSN A/S - TLF: 96 56 41 00 * E-MAIL: INFO@DANSAND.COM - WWW.DANSAND.COM

Hgnsen &
Kulsholm

Nar man klipper grees med Walker Mower
opnar man et klipperesultat neer det perfekte.
Desuden kan du reducere din klippetid med
ca. halvdelen i forhold til en almindelig
havetraktor. Bygget til professionelt brug.

Kontakt os for en uforpligtende

demonstration.

Det er ikke til at tro pa fer man har oplevet

det. Derfor tilbyder vi demonstration af Walker

Mowers, sa du kan opleve hvordan en Walker

Mower arbejder: hurtigt og perfekt med

| eller uden opsamler. Robust,driftsikker og
gennempravet konstruktion.

Walker forhandles hos:
Leo Rosendal a/s
Rellikevej 17 - 9310 Vodskov - TIf. 98293222
HN Maskiner
Ballerumvej 104, Brund - 7700 Thisted - TIf. 96170555
Kolding Have og Park Maskiner ApS
Merkurvej 27¢ - 6000 Kolding - TIf. 75568566
Sonderborg Skov-Park & Have ApS
Grundtvigs Alle 178 - 6400 Senderborg - TIf. 74434050
Hansen & Kiilsholm
Skibhusvej 51 - 5000 Odense C - 66117532
Elite Service
Sortevej 25 - 8543 Hornslet - TIf. 86156302
Sivertsen a/s
Hegevej 7 - 3400 Hillered - TIf. 48240411

Ring 20237532 hvis du ikke kan finde en forhandler i dit omrade. Sa kommer vi til dig og laver en uforpligtende demonstration.

Skibhusvej 51 e 5100 Odense C ¢ 66 1175 32

www.hansen-kiilsholm.dk = mbh@hansen-kiilsholm.dk
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ONDT I SAMARBEJDET

af Lene Halkjeer Jensen,
lene.bladet@mail.dk

Beskyldninger, sygemeldinger, stress og trusler om skrift-
lige advarsler svirrer i luften. Samarbejdet fungerer ikke
som det skal og det psykiske arbejdsmilje er elendigt.

Pé overfladen er det egentlig okay: Kirkegérden er vel-
plejet og meget af tiden fungerer tingene da ogsa. Arbej-
det bliver udfert med en vilje til, at det bare skal veere i
orden; hver iser foler et stort ansvar for, at det samlede
resultat er en velholdt kirkegérd. Men spendingerne
lurer lige under overfladen og der skal ikke meget til, for
konflikterne bryder ud i lys lue.

En arbejdsplads med mange konflikter

I det daglige fungerer det pd den made at medarbejderne
og jeg aftaler hvad der skal laves. Hvordan og - til en

vis grad — i hvilken reekkefalge, opgaverne skal udfares,
tilretteleegger medarbejderne selv.

Selvom medarbejderne godt kan lide hinanden og re-
spekterer hinandens faglige kompetencer, opstédr der
alligevel hyppige diskussioner om detaljer ved arbejdets
udfgrelse. De mange diskussioner og interne uenighe-
der er opslidende og det, der péd overfladen virker som
en hyggelig og velfungerende arbejdsplads, er i virke-
ligheden en arbejdsplads med mange konflikter og et
sygdomsfremkaldende arbejdsmiljg. En mulig lgsning
pé problemerne, kunne maske have varet en langt mere
diktatorisk ledelse; en indskreenkning af medarbejder-
nes frihed til selv at tilretteleegge arbejdet. Det er dog
ikke en lederstil, jeg har lyst til at praktisere: Jeg synes
selv den er utilfredsstillende at arbejde under; iseer pa
en arbejdsplads med mange rutinepraegede opgaver. Vi
drefter mulige lgsninger — ogsa lederstilen — men nar
ikke frem til noget, der permanent kan lgse problemerne;
lgsningerne har mere karakter af “brandslukning” og de
hyppige konflikter fortseetter...

Hjeelp udefra

Situationen er ikke holdbar og efter en af de mange konflik-
ter, henvender medarbejderne sig direkte til menighedsra-
det for at fa en lgsning pa problemet.

Menighedsradet gar hvad de kan; hyrer en arbejdsmarkeds-
psykolog, der skal give medarbejdere og leder redskaberne
til at fa samarbejdet pa ret kurs. Det er dog ikke nok — og

en af medarbejderne melder sig syg pga. stress. Tilbage star
en flok medarbejdere med noget at teenke over og en leder
med ondt i samvittigheden og en falelse af, ikke at vaere
god nok til jobbet.

Efter nogle maneder vender den sygemeldte medarbej-
der gradvis tilbage til arbejdet. Vi taler om tingene, tager
hensyn til den stadig delvist sygemeldte og pa overfladen
er det egentlig okay: Kirkegdrden er velplejet og meget af
tiden fungerer tingene da ogsa...

Situationen er uafklaret

Men de grundleeggende arsager til, at det psykiske ar-
bejdsmiljg ikke er godt, er der stadig og lurer lige under
overfladen. For hvad er det, der er problemet... Det er
sveert at pege pd en enkeltstdende faktor, der skulle veere
arsagen. Forudsatningerne for at have en god arbejdsplads
er jo egentlig til stede: En lille flok fagligt dygtige og en-
gagerede medarbejdere og en leder, der ikke er led nok til
at fa skylden. Ej heller et menighedsrad, der intervenerer
s& meget, at de kan fa skylden for det dérlige klima. Alle
kender til principperne for et godt samarbejde qua kurset
med arbejdsmarkedspsykologen og jeg selv — lederen — har
deltaget i FDK’s lederkurser. Vi holder jeevnligt mader, hvor
samarbejdet er i fokus. Alligevel er det sveert at fa teorierne
til at fungere i praksis: Vi kan ikke rigtigt komme videre
med at finde og bearbejde arsagen til det darlige arbejds-
miljg, men alle er enige om, at det ikke er “godt nok”.




7 gode vaner af Stephen R. Covey
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Vane 1: Veer Proaktiv
- Principper til en personlig vision

Vane 2: Begynd med slutningen
- Principperne for personligt
lederskab

Vane 3: Gor det forste forst
- Principperne for personlig
ledelse

Vane 4: Taenk vind/ vind
- Principperne for gensidigt
lederskab

Vane 5: Sgg forst at forsta... deref-

ter at blive forstaet

- Principper for indlevende kom-
munikation

Vane 6: Skab synergi
- Principper for kreativt samar-
bejde

Vane 7: Slib saven
- Principper for balanceret forny-
else af sig selv

De 7 gode vaner blev det feelles udgangspunkt, der var ngdvendigt for at forsta - og handtere - konflikterne pa arbejdspladsen

7 gode vaner

Lgsningen kommer fra den stressramte medarbejder: I
processen med at handtere sin stress og komme ovenpa
igen, havde han bl.a. leest bogen "7 gode vaner” af Ste-
phen R. Covey. Den havde givet ham nogle nyttige redska-
ber og han refererer ofte fra den. Selvom nogle af medar-
bejderne er lidt skeptiske, accepterer alle, at vi praver at
bruge 77 gode vaner” som udgangspunkt for de fremtidige
mader og alle lover at give projektet en chance.

Der bliver indkabt et eksemplar af ”7 gode vaner” til alle
medarbejdere og leesningen af den bliver sat i system: Der
aftales et mgde en gang om ugen og alle far ”lektier” for til
mgdet — man skal laese et antal sider i bogen. Ud over at
leese de aftalte sider, skal hver enkelt fortaelle om en epi-
sode, der har en relation til de teorier, de har laest om. Det
kan veere en episode fra arbejdspladsen eller fra privatli-
vet. Eksemplerne og teorierne bliver diskuteret. Interessen
vokser og teorierne bliver afprgvet i praksis. Effekten er
positiv: Klimaet pé arbejdspladsen forbedres og alle er
meget opmarksomme pa det psykiske arbejdsmiljg. Det

viser sig endda, at teorierne — omsat til praksis — kan vaere
gavnlige i forholdet til bade bgrn og segtefeller.

Vaner skal &ndres

Men som bogens titel - 77 gode vaner”- antyder, er det

er vaner, man skal endre, og det er sveert. Mange ting er
dog blevet meget bedre: F.eks. kan en ungdvendig diskus-
sion nu bremses med ordene “Husk lige hvad der stér i
bogen”. Det virker, fordi alle nu har de samme forudseet-
ninger for at forstd meningen og man prgver i stedet at
seette sig ind i, hvad modparten egentlig mener — og hvad

personens forudsatning er.

Men selv med de feelles forudseetninger for et godt samar-
bejde, bliver en bemerkning som “"Har du glemt, hvad der
star i bogen” efterhdnden mere hyppig. Fokus er ligesom
forsvundet lidt. Sa for ikke at glemme de 7 gode vaner”,
tager vi bogen forfra en gang til...

7 gode vaner bliver til - vaner
Da bogen er gdet igennem for anden gang, er alle ved at
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En medarbejders kommentar

”Jeg har leert at jeg ikke altid har ret. Teenke over hvordan
jeg bedre kan argumentere uden at vaere for hard ved andre.
Have mere tdlmodighed med andre, acceptere at andre ikke
ngdvendigvis er sa langt fremme i planleegningen af arbejdet
som jeg. Sterre forstaelse for vores forskelligheder; se det
som en fordel at andre ikke teenker som jeg. Foler en sterre
forstaelse for at jeg ikke gnsker at bestemme, men bare har
mange ideer. Foler at vi er blevet gode til at lytte (forstd) nar
andre argumenterer, i stedet for kun at holde fast i sin egen
mening.

Vi spiller som et fodboldhold (Barcelona) og vinder hver
gang pd den fede made.

Mine kolleger er blevet mine private psykologer i forhold til
private problemer”.

veaere godt treette af meder, arbejdsmiljs og gode vaner. Fo-
kus forsvinder lidt igen, men det er som om, at de 7 gode
vaner” er blevet til netop — vaner. Uden at der tales sa me-
get om det, bliver principperne i de ”7 gode vaner ” brugt
og stemningen pa arbejdspladsen er efterhdnden blevet en
helt anden. Dynamikken blandt medarbejderne har eendret
sig, og der er blevet plads til dem, der for holdt sig i bag-
grunden. Der er opstéet en helt anden respekt for de enkel-
te personers forskellighed: Den bliver anerkendt, accepteret
og udnyttet i tilrettelaeggelsen af de daglige opgaver og der
gar neesten sport i at finde en feelles lgsning.

Det er nu 3 ér siden, at den anden gennemlesning af "7
gode vaner” blev afsluttet. Siden har der ikke veeret den
samme koncentrerede indsats for at styrke det psykiske
arbejdsmiljg. Indtil nu har det vaeret nok at ”Slibe saven”,
som den 7. vane hedder. Det betyder i praksis at man
konstant holder fokus pa at praktisere de 6 andre vaner og
at man husker at satte tid af til at foretage sig noget, der
tilfgrer én mental energi og overskud; som f.eks. at dyrke
motion eller slappe af med en god bog.

Ansvar, tid og felles indsats

Der er nok flere grunde til, at resultatet er blevet sa positivt.
Alle var fra starten indstillet pa, at der skulle gares noget
ved arbejdsmiljget. Ingen havde lyst til at forlade arbejds-
pladsen og alle havde noget at miste (Og det er jo alligevel
mest de andre, der er skyld i alle problemerne - og derfor
skal eéendre pd noget - Sa det er OK at vi prover...)

Og det er maske netop det med ”skyld”, der er essensen

i den proces vi har vaeret igennem: Gennem de mange
meder, hvor de 7 gode vaner diskuteres, flytter fokus fra
”skyld” til "ansvar”. Nar man tager udgangspunkt i, hvad
man selv er ansvarlig for — i stedet for at bruge sin energi

p&, hvad andre er skyld i — har man langt bedre forudseet-
ninger for, at pavirke tingene i en positiv retning og opna et
positivt samarbejde. Nar alle pa arbejdspladsen gver sig i at
teenke sddan, er effekten helt forrygende.

En anden vigtig ting er tid: Det tager lang tid og en aktiv
indsats, at eendre tankegange og reaktionsmgnstre. Som far
neevnt, ma de "7 gode vaner” leeses og diskuteres 2 gange og
hele processen har taget et par ar — med ugentlige megder. Et
kursus i samarbejde af fa dages varighed er ikke nok, hvis
det ikke falges op med en malrettet indsats over leengere tid.

Den feelles indsats er ogsa en vaesentlig faktor. Det er fint

at lederen kommer pa kursus i samarbejde, men det giver
jo ikke ngdvendigvis medarbejderne de samme redskaber
til at héndtere eller afveerge de konflikter, der kan opsta
internt i medarbejdergruppen eller med lederen. Den feelles
indsats medferer ogsa et feelles ansvar og en feelles bevidst-
hed om hvad vi veelger at ggre, for at opna et godt arbejds-
miljo og fastholde det.

Et godt arbejdsmilje

Konklusionen méa nok veere, at det er kombinationen af et
feelles udgangspunkt (de 7 gode vaner), fokus over lang tid
og den felles indsats, der har virket i vores tilfeelde.
Resultatet er blevet en super god arbejdsplads, hvor den in-
vesterede tid er betalt tilbage pa mange mader. Besparelser
i personale og driftsmidler bliver vendt til en udfordring;
”det kan alligevel ikke sendres — sa vi kan lige sa godt fa
det bedste ud af den aktuelle situation”. Humoren er vendt
tilbage og samarbejdet foregar med en gensidig tillid og
respekt. Det er blevet en arbejdsplads, der kan téle at der

bliver kradset i overfladen © m

En medarbejders kommentar

”Pa det tidspunkt var jeg den sidst ankomne p4 kirkegérden
- og nok lidt konfliktsky. Jeg kunne godt fornemme at der var
en “pissekonkurrence” i gang mellem nogle af de andre, men
valgte at holde mig udenfor den konflikt; jeg havde ikke lyst
til at "veelge side”.

Da vi gik i gang med bogen "7 gode vaner”, accepterede jeg
det for arbejdspladsens skyld og for at beholde min kollega,
som stadig var delvist sygemeldt. Det jeg har faet ud af det
er, at jeg er kommet mere pa banen og er blevet bedre til at
sige min mening. I det daglige er jeg ikke bange for at tage
styringen og oplever at de andre treeder lidt tilbage.

Jeg er mere positiv og reagerer anderledes p4, at andre er sure
— taenker at de nok bare har en darlig dag. Jeg bruger ikke
krudt pa at eendre noget, der alligevel ligger uden for min
indflydelse”.
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UDVIKLINGSPLAN FOR
NYBORG KIRKEGARDE

YA Kirkegirdsleder, Nyborg Kirkegarde
g yborg g

Af Anders Beck Larsen, anders@nyborg-kirkegaarde.dk
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Udviklingsplanen indeholder et budget, hvor der er lavet et overslag for de

enkelte opgaver. Foto: Anders Beck Larsen.

En smuk gammel allé pa Nyborg Kirkegéard. Foto:
Anders Beck Larsen.

Det kan kun anbefales at ga i gang med en udviklings-
plan, hvis den ikke allerede er lavet. Det har varet
udviklende for mig selv, og det har givet en storre feelles-
skabsfalelse bade opad og nedad i organisationen.

Baggrund

Nyborg Kirkegarde bestar af to kirkegérde — Nyborg Kir-
kegard og Nyborg Assistenskirkegard. Nyborg Kirkegéard
blev taget i brug for ca. 200 ar siden og er udvidet af flere
gange. Nyborg Assistenskirkegard blev taget i brug for
godt 80 ar siden. P& det tidspunkt var det meget pakraevet
med endnu en kirkegérd, da der kun var fa ledige grav-
pladser pa Nyborg Kirkegard. Nu er situationen en noget
anden. Andelen af kistebegravelser har de senere ar ligget
pé ca. 10 %, og ca. 65 % af de urnebegravede har gnsket
at komme i anonym feellesgrav eller i pleene med eller
uden plade. Kun ca. 5 % har gnsket at blive begravet pa
Nyborg Assistenskirkegard. Det har — som pa mange andre
kirkegdrde — medfort, at der pa kirkegardene er rigtig

mange tomme gravsteder. De tomme gravsteder er nogen-
lunde jeevnt fordelt pa den enkelte kirkegard.

Det @endrede begravelsesmgnster har efterladt kirkegar-
dene i et diffust mgnster af spredte gravsteder, hvilket
bade er funktionelt og astetisk problematisk, ligesom det
er uhensigtsmeessigt rent driftsgkonomisk. Pa kirkegarden
har vi et gnske om at udbyde nye typer af gravsteder. Det
fordrer, at den tomme plads samles, sé vi kan skabe nogle
nye gravrum. I eftersommeren 2010 besluttede kirkegards-
udvalget, at der skulle udarbejdes en udviklingsplan for
Nyborg Kirkegérde.

Arbejdets organisering

Der blev nedsat en arbejdsgruppe med 3 medlemmer

fra kirkegérdsudvalget, en medarbejderrepreesentant og
undertegnede. Vi mgdtes 7 gange i lgbet af vinteren, hvor
vi arbejdede os frem mod det endelige resultat. Undervejs
havde jeg 3 besgg af landskabsarkitekt Charlotte Skibsted
mdl. maa. Vi gennemgik kirkegardene, drgftede struktu-
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Indgangsparti til Nyborg Assistenskirkegard. Foto: Anders
Beck Larsen.

Kistegravsteder pa Assistenskirkegarden, hvor der er mange nedlagte
gravsteder.

rer og plantevalg. Disse besgg var meget inspirerende og
havde en vesentlig indflydelse pa den endelige plan.
Udviklingsplanen tager udgangspunkt i kirkegérdens
nuverende indretning og en kortleegning af de bevarings-
veerdige elementer. Udviklingsplanen blev konkretiseret
i et skrift, der bade i tekst og handlavede tegninger be-
skriver mélet. Udviklingsplanen indeholder en vision for
kirkegardene ar 2050. Det er med til at give et billede af
malet.

Udviklingsplanen blev godkendt i kirkegdrdsudvalget, i
menighedsradet og i provstiudvalget. Det sidste skete i
juni i dr, og dermed tog det ca. et ar fra vi startede til den
sidste godkendelse var i hus.

Vision for Nyborg Kirkegarde ar 2050

Den feelles overordnede vision er beskrevet som: "Nyborg
kirkegarde indgar i bybilledet som to attraktive byparker,
med en spendende udformning og beplantning, der giver
byens borgere lyst til at bruge kirkegardene som oaser,
hvor der er mulighed for at treekke sig tilbage — nyde de
smukke rum — finde fred til fordybelse. Kirkegardene vil
tiltreekke besggende pa grund af deres historiske, kultu-
relle og landskabelige seerkende, og medvirke til at gore
Nyborg til et interessant besggsmal. Kirkegardene frem-
treeder forskelligt. Pa Nyborg Kirkegard er der forholdsvis
mange gravsteder, og kirkegarden har et udtryk af en stor
have med mange rum. Pa Nyborg Assistenskirkegérd er
der forholdsvis langt mellem gravstederne, og kirkegérden
fremtreeder som en stor park med store rum og domine-
rende beplantninger”. Visionen er udbygget med en mere
detaljeret vision for de enkelte kirkegérde.

Reguleringsplan

Med en udviklingsplan sker der ogsé en regulering af
kirkegarden, idet det er bestemt, hvor der kan foretages
kistebegravelser, og hvor der pa sigt skal udvikles afde-
linger med urnegravsteder. Dermed skal der tages stilling
til i hvor hgj grad feellesskabets interesser skal dominere
over de enkelte gravstedsejeres interesser. Det blev beslut-
tet, at der i videst muligt omfang skal tages hensyn til den
enkelte gravstedsejer. Det betyder, at der ikke kan foreta-
ges nysalg i strid med planen, men der kan godt foretages
forleengelse af gravsteder, selv om de ligger et sted, der
med tiden skal indrettes pa en anden made. Det giver
planen en leengere horisont. Derfor er visionen beskrevet
iar 2050.

Et arbejdsredskab

Udviklingsplanen bruger vi som arbejdsredskab pa flere
planer. Planen indeholder et budget, hvor der er lavet

et overslag for de enkelte opgaver. Overslaget omfatter
bade egne timer og indkeb af hjelpeydelser, materieler

og planter. Opgaverne kan dermed leegges ind i budget-
tet, og opfelgningen gennemfares ved, at vi har oprettet et
seerskilt formal for indkeb relateret til udviklingsplanen. I
vores timeregistrering registreres timer pa anlag/renove-

ring af feellesarealer ogsa seerskilt.

Det er i udviklingsplanen bestemt, at opgaverne skal
udfares af kirkegardens medarbejdere. Det betyder, at de
skal gennemfores i de perioder, hvor der ikke er s& meget
at gore med den almindelige vedligeholdelse. Det giver en
vis usikkerhed med hensyn til hvad der kan nés i vinter-
manederne. Modsat er det med til at sikre beskeeftigelse
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Det er i udviklingsplanen bestemt, at opgaverne skal udferes af kirkegardens
medarbejdere. Foto: Anders Beck Larsen.

Denne afdeling med urnegravsteder pa Nyborg Kirke-
gard, er et forbillede for nogle af de nye anleeg.

for kirkegardens medarbejdere hele aret rundt. Det er ogsa
en veaesentlig motivationsfaktor, at medarbejderne er med
til at realisere planen.

Planen udstikker et mal for hvordan kirkegardene skal

se ud, og beskriver en raekke opgaver/projekter, som skal
gennemfares for at na derhen. Det er en stor fordel, at alle
fra gartner til provstiudvalgets medlemmer ved hvad der

skal ske. Det fjerner en masse diskussion, og virker meget
motiverende for alle medarbejdere, nar malet star klart.
Samtidig sikrer det en kontinuitet i arbejdet og de lgbende
beslutninger.

Det er indskrevet i planen, at den skal tages op til vurde-
ring hvert fjerde ar. Dermed tilstreebes det, at det bliver et
dynamisk redskab. l

PRAKTISK UDSTYRI
PROFESSIONEL KVALITET

Felco — Lowe - ARS — Silky — Wolf Garten
& meget andet udstyr til det grenne omrade
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RISIKOTRAER

af Poul Stahlschmidt, poulschmidt9@gmail.com
Kirkegardsleder, Skaelskar Kirkegard

Med bogen "RISIKOTRAER”, skrevet af Iben Margrete
Thomsen & Simon Skov, (Forlaget Grgnt Miljg) er vi nu
rigtig godt stillet, ndr vi som fagfolk skal handtere treeer-
nes tilstand pa vore kirkegarde.

Man bliver med det samme grebet af de flotte og meget afsla-
rende fotografier. Man far endnu stgrre lyst til at gennemga
treeerne, og fa et samlet overblik over treeernes tilstand.

Med tjeklisten bagerst i bogen, samt alle fotografierne med
gode eksempler pa forskellige problemstillinger, har vi nu en
brugervenlig handbog, der er spaeendende at arbejde med.

Bogen har et klart budskab. Nemlig at forebygge skader pa

Uddrag af bogens indhold:
Nar man har ansvaret for traer, er det vigtigt at skabe
et overblik: Udgangspunktet er at man forst udferer en
slagplan, og dermed indkredser arbejdet:
1. Kortlaegning af traeeer med hensyn til treeart og alder.
2. Prioritering af tilsyn

- Trafikerede steder.

- Aldste treeer.

Det er vigtigt at starte godt og forebygge skaderne. Derfor:

1. Den rigtige plantning (Ikke for dybt).

2. Lgbende tilsyn af opbinding m.v.

3. Forebyggelse af strukturproblemer i form af korrekt
beskeering af unge treeer, er et vigtigt, langsigtet tiltag i
forvaltning af traeer.

”Praktisk vurdering af risikotraer”

I starten af 2012 udkommer en "feltudgave’ af bogen "Risi-
kotreeer”. ”Praktisk vurdering af risikotraeer” er et haefte pa

22 sider, som med mange fotos og korte beskrivelser, giver et
hurtigt overblik over de vigtigste vednedbrydende svampe og
de andre faktorer, der kan medfare at et trae bliver et risikotree.

Heftet udkommer pa forlaget Grent Miljo og kommer til
at koste ca. 50,- kr. + moms.

treeer. Forebygge ulykker, hvor sveekkede treeer veelter ved
stormfald og forvolder skade.

Bogen fortjener megen ros, fordi den fokuserer pa at traeer
er noget veerdifuldt og levende. Treeerne har stor betyd-
ning for vores klima og hele miljget omkring os: Derfor
skal vi veerne om vores veerdifulde treeer og tage plejen af
dem mere alvorligt.

Der skal en holdningsendring til ud fra parolen: Hvis
ikke vi behandler vores traer ordentligt gar det galt!

Bogen koster kr. 437,50 kr. incl. moms og kan bestilles pa
forlaget Grgnt Milje. B

Iben Margrete Thomsen & Simon Skov

RISIKOTR Z£ER

Forlaget Grent Milje
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DET FORSTE ARS
KREMATORIEDRIFT
MED ROGGASRENSNING

af Jens Dejgaard Jensen,

jdj@hvejsel.eu

Naturgas kan bruges til meget — Det er energikilden i krematorierne i Silkeborg ~ Pa grunden i Ringsted, hvor det nye Feelleskrematorium
og Horsens. Her kan treette vandrere varme vand til en kop kaffe over naturgas-  skal ligge, er entreprengren géet i gang med den forste
sen i Focul Viu naer landsbyen Terca i Rumenien. Foto: Melania, GNU Free del af arbejdet. Foto: Steen Andersen.

documentation License

Kirkegardslederne fra Holstebro, Horsens og Silkeborg  Silkeborg og Horsens anvender naturgas, Holstebro har
mgadtes en formiddag. Der blev udvekslet erfaringer om  olie som energikilde. Og maske er det arsagen til at

drift og skonomi med de nye anlag. kanalerne i reggaskeleren skal renses hver 2. maned i

Holstebro — Silkeborg har ikke problemet, Horsens vil
Erfaringer med rgggasrensning undersgge om de har problemet — de oplever problemer
Generelt er der enighed om at 'bgrnesygdommene’ er med at holde undertrykket i ovnen.

ved at veere udbedret. Men der er ogsé forskelle pa de

tre anleeg, som alle har Nederman (tidl. Dantherm) rog- 2 af krematorierne har ca. halveret deres forbrug af
gasrensningsanlag. Holstebro og Silkeborg har MITAB aktiv kul, efter vellykkede forsgg i DKLs regi, samt
ovne, Horsens har ombyggede ovne leveret af Ildvaco efterfalgende kontrolmaling. Det sparer 20-25 kr. pr.
Engeneering. kremering.




Forskelligt energiforbrug

Horsens og Holstebro anvender henholdsvis 13 m? gas
og 10 1 olie (svarer til 11-12 m?® gas), mens Silkeborg
bruger noget mere, 19-20 m® pr. kremering. Holstebro
har langt flest kremeringer, hvilket seenker energiforbru-
get pr. kremering. Silkeborg braendte i en periode for et
nabokrematorium, det formindskede energiforbruget pr.
kremering med en tredjedel med de leengere arbejds-
dage.

Men i Silkeborg skal der efterfglgende ses naermere pa
hvorledes energiforbruget kan reduceres.

Lukning i Struer og Vejle

Krematorielukningerne i de to byer har betydet markant
flere breendinger i Holstebro. Horsens modtager mange
kister fra Vejleomradet, men har afgivet nogle til Arhus.
Silkeborg har ca. uendret antal i forhold til 2010.

Budget og omkostninger

Budgettet hvad angar lgnninger har holdt sa nogenlun-
de — men ’gvrige udgifter’ har veeret sveerere at over-
holde, bekrefter Holstebro og Silkeborg.

Moms
Horsens og Silkeborg har faet godkendt sektoropdeling,
sdledes at momsgrundlaget for kirkegard og krema-
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torium er uatheengige af hinanden. Holstebro har en
ansggning liggende ved SKAT om det samme, men har
ogsd planer i skuffen om at oprette et driftsselskab for
krematoriet.

Alle tre krematorier har momspligtig salg af fjernvarme,
som udger 2-4 % af omseetningen. Det betyder pa den
anden side set at der kan hjemtages en lignende %-del
af momsen for rgggasrensningsanleegget (I Silkeborg vil
f.eks. 3% hjemtaget moms betyde ca. 38.000 kr.).

Samarbejde Holstebro-Horsens-Silkeborg

De tre krematorier er neermeste naboer. Ved nedlukning
i leengere tid transporteres kisterne til naboerne. Det
kan lgses pa flere mader. Dels kan de bedemeand, som
ikke har vaesentligt leengere til naboen “omdirigeres”.
Flytning af kister kan ogsa kgbes som en ydelse hos
bedemend. Holstebro overvejer at indrette deres bil —
en lukket varevogn — til transport af to kister ad gangen,
nér krematoriet skal lukke ned i 3-4 uger pga. nyt mur-
veerk til ovnen. "For hvad skal jeg ellers seette persona-
let til?” sperger Aksel. "Hvad med at sende en af dem
til Silkeborg”, foreslar Jens, "hvis vi skal kremere alle
35 ekstra kister om ugen, vil det veere en velkommen
hjelp”. De tre krematorier opkraever et belgb pr. kreme-
ring, til betaling af kistetransporter, saledes at brugerne
ikke palaegges ekstra udgifter ved lukninger.

Nggletal Horsens Holstebro Silkeborg
Antal kremeringer 2011 1.100 1.980 1.300
Antal kremeringer 2012 1.450 1.780 1.300
Kostpris 2012 2.819 2.670 2.660
Heraf kapitalomkostninger 1.135 944 1.117

Kostpriser og forudsatninger

En meget stor del af prisen for en kremering er kapital-
omkostninger vedr. bygning og teknisk anlaeg, typisk
1000-1100 kr. pr. kremering. Kirkeministeriets vejledning
9516 beskriver hvorledes bygninger/anleg prissettes — og
det er ikke sa enkelt endda. Hvorledes prisseettes en ovn,
der er mere end 15 ar gammel, som der er koblet sammen
med et nyt filteranleeg? For eldre anlaeg fastseetter vejled-
ningen en fast pris, for nye er det anskaffelsesprisen der
anvendes. Trgsten kan veere denne setning i vejlednin-
gen: “Tvivlsspgrgsmal om reglerne for beregning af kre-
meringstakster kan forelaeegges for Kirkeministeriet”. B

Det kommende krematorium i
Ringsted

Projektleder Tom Olsen op-
lyser, at forventningerne til

storkrematoriet i gjeblikket er:

e 8000 kremeringer arligt
e Kostpris inkl. transport: 2.798 kr. pr. kremering
e Heraf er 1.330 kr. kapitalomkostninger
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LEDIG PLADS KAN GIVE NY
UDVIKLING AF KIRKEGARDEN

Af Tilde Tvedt, Skov & Landskab,
tit@life.ku.dk
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Toksverd Kirkegérd er en lidt sterre landsbykirkegérd, der betjener et sogn med ca. 1.700 mennesker. De store treeer og det regelmaessige
mgnster af haekke giver kirkegarden en intens stemning. Foto: Susanne Guldager

Kirkegardskonferencen 14. marts ser pa de potentialer,
der ligger i kirkegardens ledige plads. Toksveard pa
Sydsjelland er en af de kirkegarde, der allerede har en
udviklingsplan at styre efter. Den giver mulighed for at
kombinere de bedste traek fra det gamle anleeg med de
aktuelle behov og forme en ny version af kirkegarden.

12007 stod Toksveerd Kirkegard pa Sydsjelland med
temmeligt mange ledige kistegravsteder. Under halvde-
len var i brug. Samtidig var urneafdelingen fra 1970’erne
nasten fyldt op, og kirkegarden kunne ikke falge med i
eftersporgslen efter kistegrave i graes. De mange ledige
pladser gjorde efterhanden ogsa kirkegarden mindre

grgn. Graver Hans-Henrik Olsen fortaeller, at han var
teet ved at lave et nyt areal med greesgrave, hvor der var
plads til det. "Men det blev heldigvis ikke til noget, for
sé gik vi i gang med udviklingsplanen og fik meget mere
overblik,” siger han.

Landskabsarkitekt Susanne Guldager lavede udviklings-
planen i teet samarbejde med menighedsradet og grave-
ren. I store treek gér planen ud pé at samle gravstederne
teet pa kirken og afvikle nogle af de afdelinger, der ligger
leengst veek. Det tager tid med en fredningstid pé 30 ar,
og derfor er det ogsa vigtigt for Hans-Henrik Olsen at
komme i gang. Vi er holdt op med at anvise nye gravste-
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TOKSVZRD KIRKEGARD DATO: 20.04.2010
MAL: 1:400
TEGNINGS-

UDVIKLINGSPLAN NR.

LANDSKABSARKITEKT M.D.L. SUSANNE GULDAGER
SATTEDAMMEN 23 DK - 3400 HILLER@D
TELEFON: 35424002 EMAIL: sg i

Fremtidig struktur pa Toksveaerd Kirkegard. Forslaget sikrer en fordeling mellem kiste- og urnepladser, der stemmer bedre overens med de
skennede behov. Tegning fra udviklingsplanen, udarbejdet af landskabsarkitekt mdl Susanne Guldager.

der i de afdelinger, men samtidig respekterer vi, hvis en

gravstedsejer gnsker at forleenge,” siger graveren.

En del af den ledige plads lige syd for kirken bliver til
nye urnegrave: individuelle urnegravsteder med hek,
plader i grees og urnegrave i skovbund. ”Sa kan vi efter-
handen give folk flere forskellige muligheder at veelge
imellem,” siger Hans-Henrik Olsen. Udviklingsplanen
leegger ogsa op til, at kirkegarden fortsat skal vaere gron
og frodig. Derfor er det planen at plante en lund med
mindre treeer i en af de ledige afdelinger. Resten har et

gront teeppe af grees, sadan at perlestenene ikke domine-
rer for meget.

Pavirker gkonomien

Mange kirkegarde oplever at blive overhalet af udvik-
lingen i samfundet, ligesom Toksverd. Flere bliver
breendt eller gnsker en anonym begravelse. Miljgkrav,
dyrere timelgn og nye maskiner gor sit indtog. Kirke-
gdrden bliver ogsa dyrere for sognet, fordi der er feerre
indtaegter til at betale driften, ndr mange gravsteder star
ubrugte. I dag far seldre, traditionelle kirkegarde kun
daekket 31 pct. af udgifterne af brugerbetaling. Nyere
kirkegarde og @ldre kirkegarde, der allerede har tilpas-
set sig, far typisk 37 pct. af udgifterne ind igen. Det
viser en undersggelse blandt 27 kirkegarde, som Skov &
Landskab har lavet. Driftsstyring er et vigtigt redskab til




at fa en bedre gkonomi. Men mange steder er det ikke

lgsningen i farste omgang, fordi problemerne bunder i
en utidssvarende indretning af kirkegarden. Her er der
mere brug for en udviklingsplan.

Lgser flere problemer

P& Toksveerd Kirkegard lgser udviklingsplanen flere
problemer pa en gang. Udbuddet af gravsteder tilpas-
ses behovene, arbejdsmiljget bliver bedre og aktiviteten
fordeles ud over kirkegdrden. Det sidste skyldes, at man
har valgt at udskifte hver anden reekke af kistegravste-
der ved kirken med urnegrave. ”Vi kunne godt have
lavet nogle samlede urnehaver, men vil hellere have
urnegravstederne fordelt ud over kirkegarden. Urnegra-
vene giver klart mest aktivitet, og det betyder, at der er
liv pa hele den aktive del af kirkegarden.” Toksveerd
har 20-30 begravelser om aret, hvoraf kun 3-5 er kiste-
begravelser.

Samtidig giver urnereekkerne mulighed for at gge gan-
genes bredde fra 50-60 cm til 125-150 cm. ”"Det gor

det meget nemmere at komme til med maskinerne,”
forklarer Hans-Henrik Olsen. Nu kan graveren og hans
medhjeelper for eksempel kare pa gangene med en lille
maskine med en lgvrive efter — i stedet for at handrive.
Samtidig bliver der plads til besggende med rollator
eller kgrestol. Udviklingsplanen ggr ogsa nye kiste-
gravsteder leengere. ”Sé far vi plads til at grave, uden at
skulle tage dele af heekkene op. Det giver bade paenere
heekke og mindre arbejde,” siger Hans-Henrik Olsen.

Men det handler ikke kun om det praktiske. Udvik-
lingsplanen tager i hgj grad hand om kirkegardens kul-
turhistoriske veerdier. Toksveerd Kirkegard har mange
bevaringsveaerdige gravminder, og en del af dem bliver
nu samlet. Vi har et stort gravsted for godset Sparres-
holm, som kirken engang hgrte under. Omkring dette
gravsted laver vi en slags mindehave, hvor besggende
blandt andet kan se gravminder for mange lokale per-
sonligheder,” forteller Hans-Henrik Olsen.

Skabe overblik

Kirkegdrdenes ledige plads er pd mange méader en
mulighed for at tilpasse sig nye behov. Men det kraver
overblik. En udviklingsplan er et godt redskab, men
mindre kan ogsa gore det. Det er afggrende at have et
billede af, hvor kirkegarden skal bevage sig hen.

Ofte er det en fordel at samle de aktive kistegravsteder
i bestemte omrader og afvikle i andre omrader. Sa kan
man fastholde den traditionelle struktur péd nogle dele
af kirkegérden, mens driften bliver nemmere péd andre

dele. I praksis kan man f.eks. arbejde med tre typer
omrader: Aktive omrader, hvor der er ret fa ledige grav-
steder i dag. Her samles flest mulige nye begravelser.
Afviklingsomrader har allerede mange ledige pladser.
Hekkene fjernes efterhdnden, og omrédet bliver til en
graesplene med ferre og feerre gravsteder. Reserveom-
rédder har en del ledige gravsteder, men hakkene bliver
stdende, sadan at omradet nemt kan tages i brug igen.

Snak med folk

Pa Toksveerd Kirkegard blev udviklingsplanen ferdig

i 2009. Nu er den forste reekke af nye urnegravsteder
netop anlagt. Det sidste kistegravsted i reekken var
udlgbet, men ejerne ville egentlig godt forleenge. Hans-
Henrik Olsen tog en snak med dem og i feellesskab kom
de frem til, at gravstedet godt kunne sendres til samme
storrelse som et urnegravsted. Stenen kunne stort set
blive stdende, og kirkegarden sgrgede for at nyindrette
gravstedet.

I det hele taget peger Hans-Henrik Olsen pa kommu-
nikationen som et vigtigt redskab, nar udviklingspla-
nen skal gennemfores. ”Jeg tager tit en snak med folk,
nér jeg mgder dem péa kirkegarden. Forteeller dem om
planen, og hvad den vil betyde for deres gravsted. Pa
den made bliver de mentalt forberedt.” Hans erfaring
er, at det er svaerest, hvor der er begravet for nylig, og
noget lettere, hvis det er 20 ar siden. ”Der er jo rigtigt
mange folelser forbundet med det her, sa vi er ngdt til
at gd langsomt frem,” konstaterer han. Ind til videre har
Hans-Henrik Olsen ikke oplevet modstand mod udvik-
lingsplanen. Heller ikke fra menighedsrédet. Det be-
kreefter Karin Schmidt, der er kirkeverge. ”Vi kunne se,
at vi var nedt til at tilpasse os, og processen med udvik-
lingsplanen har fungeret godt. Jeg har ikke m@dt nogen,
der var imod forandringerne, hverken i menighedsradet
eller i sognet,” siger Karin Schmidt.

Hor mere pa konferencen

Hor mere om afvikling og udvikling pa Kirkegardskon-
ferencen den 14. marts. Se annonce her i bladet eller
pé www.sl.life.ku.dk > Kurser. Arrangeres af Skov &
Landskab i samarbejde med FDK og Landsforeningen af
Menighedsrad. B
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Kirkegardskonferencen 2012

Den 14. marts 2012, Hotel Nyborg Strand

At handtere udvikling og afvikling

Kirkegardene har mere og mere plads i overskud, og det reducerer de indtaegter, der
skal finansiere driften af anlaeegget. Det kraever nye mader at taenke pa. Maske skal
man se pa behov og udbud pa tvaers af alle kirkegarde i provstiet og pa den made ud-
nytte ressourcerne bedre. Kunsten er at fastholde kvaliteten og sikre et udbud af grav-
steder, der passer til behovene. Afvikling kan i bedste fald veere afsaet for ny udvikling.

Minister for ligestilling og kirke Manu Sareen abner konferencen med sit bud pa
fremtidens kirkegard.
Nogle af de gvrige emner pa arets konference er:

Den gkonomiske klemme - nar udgifter og indtaegter ikke folges ad
Kontorchef Klaus Kerrn-Jespersen, Kirkeministeriet

Gravstedsplanlaegning pa provstiniveau
Provst Paw Kingo Andersen, formand for Danmarks Provsteforening

Afvikling giver ressourcer til udvikling
Landskabsarkitekt Barbara Joos, Center for Kirkegarde, Kebenhavns Kommune

Brug af plejeplaner i den daglige drift
Kirkegardsleder Jern Skov, Tender Kirkegard

Firmaudstilling pa Kirkegardskonferencen 2012
Igen i ar kan leveranderer til kirkegardssektoren fa en firmastand pa Kirke-

gardskonferencen. Vi har plads til ti stande. Pris 7.500 kr. ekskl. moms og
inkl. én deltager pa konferencen. Kontakt Palle Kristoffersen, Skov & Land-
skab, pkrelife.ku.dk eller 2122 8009.

DET BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET
KOBENHAVNS UNIVERSITET

Sted

Hotel Nyborg Strand

Pris
1.200 kr. ekskl. moms

Tilmelding
Tilmeldingsfrist den

5. marts 2012. Tilmelding
pa www.sl.life.ku.dk/
kurser

Spergsmal angaende
tilmelding kan rettes
til Kristina Lund-Jensen
pa tIf. 9627 2224 eller
klj@visitherning.com

Yderligere oplysninger
hos seniorradgiver
Palle Kristoffersen pa
tIf. 2122 8009

Arranggarer
Konferencen arrange-
res i et samarbejde
mellem Landsforenin-

gen af Menighedsrad,
Foreningen af Danske
Kirkegardsledere og Skov
& Landskab, Kgbenhavns
Universitet

Se hele programmet pa
www.sl.life.ku.dk/kurser
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EFTERLON:

SNYD IKKE DIG SELV

FTF-A

Det er fristende at sige ja til politikernes tilbud om skat-
tefrit at fa efterlonspengene til udbetaling til foraret. Men
pas pa, du ikke snyder dig selv. Det er nemlig mere end
efterlennen, du vinker farvel til.

Du overvejer méske netop nu, om du skal vinke farvel til
efterlensordningen og hive de penge ud, som du har ind-
betalt siden 1999. Og det kan veere fristende at fa en solid
bunke gode danske skattefrie kroner i heenderne.

Men teenk dig godt om, inden du forlader ordningen. Du
siger nemlig farvel til langt mere end blot efterlennen. Sa
selvom den er blevet noget mindre attraktiv end tidligere,
sé er det FTF-A’s generelle anbefaling, at du ber forblive i
ordningen.

”Som udgangspunkt anbefaler vi, at man bliver, fordi man
stadig har en mulighed for at ga pa efterlgn. Samtidig sa
bevarer man retten til den skattefrie efterlonspreemie og
til bade seniorjob og fleksydelse,” siger FTF-A’s admini-
strerende direktar, Michael Darmer.

Skattefri efterlonspramie

Den skattefrie efterlenspreemie er en portion penge, der
bliver udlgst, hvis du har veeret med i efterlensordningen,
men har arbejdet, mens du har haft mulighed for at ga pa
efterlgn. Arbejder du helt frem til udlgbet af efterlgnspe-
rioden vil preemien udgere 145.000 kroner skattefrit. Den

preemie vil til enhver tid veere sterre end de penge, du

kan fa ud nu og her.

"I virkeligheden er der ikke andre forsikringsordninger,
hvor man far en preemie, hvis man ikke bruger den. Endda
en preemie, der er stgrre end det belgb, man har indbetalt.
Pa den made er efterlennen stadig en unik ordning,” siger
Michael Darmer.

Tabet ved at treede ud nu frem for at vente pa efterlgns-
preemien varierer mellem 11.000 og 72.000 kroner alt efter
din alder. Se mere pa www.ftf-a.dk.

Farvel til seniorjob og fleksydelse

Forlader du efterlgnsordningen, sa skal du ogsé huske,
at det ikke blot er efterlennen og den skattefrie preemie,
du siger farvel til. Efterlonsordningen er nemlig bundet
sammen med en reekke andre ordninger pa det danske
arbejdsmarked. Det geelder eksempelvis seniorjob og
fleksydelse.

Et seniorjob er et job, som kommunen skal tilbyde dig,
hvis du fem ar for, du kan ga pé efterlgn, har opbrugt din
dagpengeret og derfor star til at miste dine ydelser. S skal
kommunen oprette et seniorjob, som skal veere et reelt

job péa overenskomstmaessig len, og det skal svare til dine
kvalifikationer. Men det er altsé ikke muligt at f4 et se-
niorjob, hvis du har sagt farvel til efterlonnen.




Det samme gaelder fleksydelsen. Hvis du har veeret i fleks-
job, kan du ikke fa efterlen, men du kan i stedet fa den
sakaldte fleksydelse, som fungerer ligesom efterlennen

— det er bare kommunen, der styrer det. Alligevel skal du
have haft ret til efterlgn for at fa den, og derfor ryger den
sig altsd ogsd en tur, hvis du forlader efterlensordningen.

Sterre modregning af pensioner

Endelig er der pensionernes stgrrelse at forholde sig til.
Der har altid veeret en modregning for pensioner, men
den er nu gget. Dog er det sadan, at har du en pension pa
under 50.000 kroner, far du med de nye regler lidt mere
ud af din efterlon end tidligere.

Men derefter er modregningen stgrre, og ved en udbeta-
ling pa mellem 250.000 og 300.000 kroner arligt vil mod-
regningen vaere sa stor, at du ikke laeengere kan fa noget i
efterlgn.

Brev og mere information
P& www.ftf-a.dk har vi samlet alt det, du har brug for at
vide om efterlensordningen. Her kan du leese mere om

pensionsmodregning, og se hvor meget du far i skattefri
efterlenspreemie i forhold til at fa pengene ud nu. Du kan
ogsa blive klogere pd, hvornér du kan gé pé efterlgn, og
hvor lang din efterlgnsperiode bliver.

Hvis du er tilmeldt efterlensordningen, far du desuden i
februar et brev fra FTF-A, hvor du preecist bliver informe-
ret om, hvad dine rettigheder er.

Beslutter du dig for at melde dig ud af ordningen, vil ud-
betalingerne ske mellem den 2. april og 1. oktober 2012.
Du skal ansgge om udbetaling pa FTF-A’s hjemmeside, og
det kan du gere fra midt i marts. H

Som udgangspunkt gelder der de samme regler for
tjenestemeend som for alle andre. Men man skal
veere opmerksom pa, at der er en skeaerpet pensions-
modregning for de tjenestemeand, der er fadt efter 1.
januar 1956.

Hakfraesning
er et af vore mest efterspurgte fraeseprodukter
nar man skansomt og effektivt vil flerne redderne
fra et vildvokset buskads eller en gammel haek.

=i d
'] — T
- - [ o

‘oot 6_ e 0 ¥ rem

HasselHolm AR - Bow 263 - 5E-441 25 Alingsds

Ted, +46 (0)322-502 90 Fax +46 |0]322-551 80 -
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STUDIETUR TIL TYSK

Studieturen til Tyskland og Holland i finder sted i dagene Ooster i Amsterdam, Lagparken Keukenhof, Blomsterauktio-

7. til 11. maj 2012. nen i Aalsmeer og haveudstillingen Jan Boomkamp. P4 turen
tilbage gennem Tyskland, overnatter vi i Hamburg, hvor vi

Vi starter i Kebenhavn og samler deltagere op i Nyborg og ogsa skal vi se den store kirkegard Ohlsdorf.

Aabenraa. Pa turen ned gennem Tyskland, er der overnatning

i Oldenburg. Vi besgger en kirkegard i Bremen og plantesko- Programmet tilsendes FDK’s og DKL's medlemmer og der

len Lohrenz von Ehren i Bad Zwischenahn. Der er 2 overnat- kan findes yderligere oplysninger pd FDK’s hjemmeside

ninger i Amsterdam, hvor der ogsa er lidt tid pa egen hand. www.danskekirkegaarde.dk hvor der ogsé er links til de

I Holland besgger vi Giethoorn, Parkkirkegarden De Nieuwe forskellige steder, vi skal besgge pa turen. B

Planteskolen Lohrenz von Ehren deekker et areal pa ca. 500 ha. Pa turen
rundt i deres produktionsareal, bliver vi praesenteret for deres sortiment,
som bl.a. omfatter produktion af keempe-bonzai og meget store tracer.
Foto fra Lohrenz von Ehrens hjemmeside, www.lve-baumschule.de

Friedhof Ohlsdorf ved Ham-
burg er pa ca. 400 ha. og
dermed en af Europas starste
kirkegérde. Der er mere end
en kvart million grave i brug,
sd der er rigtig meget at se pa.
Foto: Staro1, GNU Free Docu-
mentation Licence.

Giethoorn er et specielt omrade i det lavtliggende Holland, hvor

de enkelte parceller er omkredset af vand. Al feerdsel i den lille by
foregar med bad eller til fods. Dagens kgretur bringer os igennem de
store deemningsomrader nord for Amsterdam. Foto: Dick Kreinge.



Kgreturen til Logparken Keukenhof fo-
rer os igennem de blomstrende logmar-
ker. I Keukenhof kan vi nyde synet af de
ca. 7 millioner blomstrende lag pé en
sejltur gennem parkens kanaler. Foto:
Rémi Jouan(tv), Thomas Pusch(th) GNU
Free Documentation Licence.

Anlaeg af nye gravomrader i det lavtliggende
Holland er ikke sa ligetil. Pa parkkirkegarden De
Nieuwe Ooster i udkanten af Amsterdam, vil kyn-
dige guider bade fortaelle om kirkegérdens histo-
rie, anleeg, begravelsesformer og ikke mindst om
de seerlige planter, der star i rigt tal rundt omkring.
Foto: Vagn Andersen.

Haveudstillingen Jan Boomkamp i Borne. Besgg deres hjem-
meside, sd er du bedre forberedt. Der er samlet mere end 50
sma haver med hver sit tema. Her kan man kun blive misun-
delig og inspireret. Foto: Vagn Andersen.

Flora Holland i Aalsmeer er en
af verdens stgrste blomsteraukti-
oner. Blomster fra mange dele af
verdenen transporteres til denne
auktion. Det er fantastisk at se
dette mylder, med kabere foran
pc-skeerme, blomster der pas-
serer ind og ud foran kgberne, og
ikke mindst det mylder der s er,
nar blomster og planter er solgt,
og skal keres ud til de ventende
lastbiler. Foto: Vagn Andersen.
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A PROFIL > HENNING HANSEN

HENNING
HANSEN

Naturen er fantastisk livsbekraftende, derfor har jeg altid
sat stor pris pa mit arbejde pa kirkegardene. Udviklingen
af kirkegardkulturen har betydet meget og med Natur-
kirkegarden i Holbzk, har jeg bidraget med nytenkning
indenfor omradet.

af Henning Hansen, henning@holb-kgd.dk
Kirkegérdsinspekter, Holbaek Kirkegarde

Kirkegarden som en fredfyldt park med skulpturer har vist
sig at vaere en ny trend i tiden. De tre kirkegarde i Holback
repraesenterer netop tiden: Den gamle Skt. Nikolai kirkegard
er en mindepark over byens betydningsfulde personer, Ustre
kirkegard fra 1920’erne den traditionelle kirkegérd med
haekke, symmetriske gravomrader og alleer, og fra ar 2002
den nye Naturkirkegard, hvor det er naturen der rader.

Kirkegarde har altid veeret arbejdsomradet

Driften af kirkegérde har altid veeret mit arbejdsomrade.
Med baggrund i Vilvorde Havebrugshgjskole blev jeg en af
de forste med uddannelsen gartneritekniker, og med den
baggrund kom jeg til begravelsesveesenet i Kebenhavn. Jeg
har vaeret gartner pa Sundby kirkegérd, vejleder pé kirke-
gardskontoret pa Bispebjerg og senere overgartner pa Vestre
kirkegérd. Der var pé det tidspunkt omkring 45 gartnere og 2
formeend; her var der udfordringer og udvikling.

Kirkegardsinspektor i Holbaek siden 1980

Efter 15 gode og leererige ar i Kebenhavn, havde jeg lyst

til at sgge starre udfordringer og dem fandt jeg i Holbaek. I
1980 blev jeg kirkegardsinspektgr ved de to kirkegarde. Der
fulgte en embedsbolig midt i byen, sa jeg forlod Valby Bakke
og flyttede til provinsen. Her aflgste jeg kirkegardsinspektar
@rsted, som havde veeret i stillingen i 36 ar. De to kirkegarde
var velholdte med flere nyere tiltag. Holbeek krematorium
var fra 1934 og havde betydet, at mange urnegrave var
etableret og ogsé den ukendte begravelsesplads var blevet
udviklet i denne periode.

Jeg er uddannet fra Vilvorde Havebrugshgjskole som en af de
forste Gartneriteknikere

Anemonestien pa Naturkirkegérden, med Keld Moseholms sméa
tykke meend, der er opstillet pa 3 sgjler af tyrkisk granit.
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Margrethe-Kapellet pa Naturkirkegarden er tegnet af Kgl. Bygningsinspekter Kar-

sten Rgnnow.

Livets Port er udfert af Seren Schaarup. Om
forédret er pleenen omkring den daekket af gule
og hvide krokus.

I bestyrelsen for Foreningen for Kirkegardskultur
Interessen for kirkegérdskultur betad, at jeg gennem arreekke
pa 10 ar var medlem af bestyrelsen for Kirkegardskultur.
Gennem alle drene har jeg fulgt &rsma@derne rundt om i
landet og her fundet inspiration til udvikling af kirkegardene
i Holbeek. Studieture i udlandet med kolleger og fagfolk, har
givet viden og mulighed for at udvikle nye ideer. Kremato-
rieforeningen har ogsé haft min interesse, iseer da man skulle
bygge nyt krematorium i Holbeek.

Naturkirkegardens tilblivelse var en spaendende tid

11990 tog menighedsradet beslutning om at bygge et nyt
krematorium og kapel. Man gnskede ogsa at flytte hele admi-
nistrationen af kirkegardene til dette nye omrade pa Anders
Larsensvej. Arealet graeensede op til @Ostre kirkegérd, men
var ogsd omgivet af parcelhuse. Dengang vakte det en del
opstand at placere et krematorium her. Det var speendende
at folge byggemader pa Karsten Rgnnows tegnestue og se
selve byggeriet vokse dag for dag. Vi i administrationen fik
god plads, nye moderne mgbler og alt nyt indenfor edb. Un-
dervejs indledte man et samarbejde med landskabsarkitekt
Charlotte Skibsted om udfeerdigelse af en naturkirkegard.
Resultatet blev et formidabelt samarbejde mellem Karsten
Rennow og Charlotte Skibsted, som gjorde at samhgrighe-
den mellem bygning og natur blev perfekt. Beplantning og
udfeerdigelse af gravomréder, belaegning af stier og parke-
ringsplads, 150.000 lgg i pleenen, og opsaettelse af den forste
skulptur. Det var en yderst speendende tid, som kraevede
overblik bade fysisk og skonomisk, idet jeg som sekreteer og
kasserer for menighedsradet havde et meget teet samarbejde
med alle.

Fremtidens kirkegard
Nu 10 éar efter kan jeg med stor tilfredsstillelse se, at Hol-
beek og borgerne har stor glaede af dette nye anleeg. Hol-

baeks smukkeste bygning indenfor nyere tid og en enesta-
ende park med de mange forarsbebudere, stauder og vilde
blomster. Jeg nyder min daglige tur rundt pa kirkegérdene
og her mgder jeg mange besggende pa min vej; alle vil de
rose og beundre stedet for naturoplevelser og kunstople-
velser. Det er en stor succes og det ma veere fremtidens
kirkegard.

Kunst pa kirkegarden

At kunsten har stor betydning er jeg ikke i tvivl om: Folk
vaelger gravsted sd teet pa skulpturer som muligt og man
har set, at kunsten kan veere til stor gleede for folk i sorg.
Der er store markante skulpturer pa de abne omrader og
kunst som pejlemeerker i gravomraderne. Nogen af de bed-
ste danske billedhuggere er repreesenteret her: Erik Heide,
Hanne Warming, Keld Moseholm, Henrik Woldmester med
flere. Sidste sommer var der mere end 40 rundvisninger
her pa Naturkirkegirden. Det var menighedsrad, kunstfor-
eninger, haveforeninger og klubber, og bare almindelige
folk, der havde hert om denne smukke Naturkirkegard.

Fealleskrematoriet i Ringsted

Det sidste projekt jeg har veeret med i, er Feelleskremato-
riet i Ringsted. Af hensyn til miljg og gkonomi, har man
besluttet at bygge et feelles krematorium. Jeg har deltaget i
bestyrelsesarbejdet fra begyndelsen, med planlaegning, be-
skrivelse og licitation. Nu er det forste spadestik taget til et
stort, flot og tidssvarende byggeri, der pa bedste made kan
opfylde kremeringsbehovet og de nye miljgkrav.

Kultur, natur og musik

Ogsa privat har kulturen interesseret mig. Jeg har veeret
formand for Bevaringsforeningen i Holbaeek gennem mange
ar. Musikken er en god del af mit liv. Naturen og musikken
spiller fint sammen og giver store oplevelser. B
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KURSUSTILBUD

LEDERKURSUS I MUS- OG SYGE/ FRAVARS-SAMTALER

MUS-samtaler har vi kendt til i mange ar, men rigtig
mange har stadigveek sveert ved at gennemfare og bruge
MUS-samtalen konstruktivt.

Nu er vi som ledere ligeledes blevet forpligtede til at
fore syge/ fravaerssamtaler med vores medarbejdere.
Det kan veere sveert at leve op til disse forpligtelser og
endnu vanskeligere at opna et positivt resultat.

FDK har derfor oprettet et kursus for lederen, med fo-
kus pa MUS-samtaler og syge/ fraveerssamtaler.

Formélet med dette kursus er at give deltagerne forud-
setninger for at gennemfore en MUS- samtale, som ska-
ber motivation hos den enkelte og kvalitet i hverdagen.

Der vil vaere fokus pa MUS-samtalen som et ledelses-
veerktgj, og dermed pa sammenhaengen mellem organi-
sationens overordnede visioner og mal og MUS- samta-
len.

Desuden er formélet at den enkelte far vaerktgjer, som
helt konkret kan bruges ved forberedelsen og gennem-
forelsen af MUS-samtalen.

Kurset vil ogsd omfatte en workshop for arbejdsledere
om TTA (Tilbage Til Arbejdet), samt undervisning i
stress, samtaletraeening, sygesamtaler mv.

Yderligere oplysninger kan findes pa FDK’s hjemme-
side www.danskekirkegaarde.dk

Fra FDK héber vi p4, at vi hermed kan give vore med-
lemmer et veerktgj, som de kan ga hjem og bruge i
dagligdagen.

P& kursusudvalgets vegne,
Vagn Andersen, Kursusleder

Lederkursus i MUS- og syge/
fraveers-samtaler

Undervisere:

Konsulent og Coach, Anni Kirk

Konsulent Jeanett Bonnichsen, Center for Stress og
Trivsel Aps.

Kurset henvender sig til:

Administrationschefer, Kirkegardsledere, Kirkegard-
sassistenter samt andre ledere, som har personalean-
svar. Max. deltagerantal er 16 personer.

Tid og sted
25. - 26. april 2012 pa Vissenbjerg Storkro

Kursusledere
Kirkegardsleder Vagn Andersen, Horsholm Kirkegérd
Kirkegérdsleder Dick Kreinge, Gladsaxe Kirkegard

Pris:
Kr. 5.400,00 (For FDK’s medlemmer)
Kr. 5.900,00 (Dvrige)

Tilmelding senest 1. marts 2012 til
FDK's sekretariat

Hgrsholm Kirkegard

Kirkegardsvej 1, 2970 Horsholm
Mail: kontor@danskekirkegaarde.dk
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STOR INTERESSE FOR KREMATORIEKURSUS

Roggaskeleren er pa vej ind i den nye tilbygning til krematoriet i Svendborg

I krematoriet i Glostrup er der ogsa bygget til -
og om - for at fa plads til det nye filter.

DKL afholder i dagene 8. — 10. februar det forste kursus
efter filterinstallationerne pa krematorierne i hele landet.
Kurset vil primeert handle om de mange nye udfordringer,
der uvilkarligt dukker op i kelvandet pa alt den nye tek-
nik. P& grund af den store interesse er kursus nr. 2 (7. - 9.
marts) neesten fuldtegnet.

Som tidligere omtalt vil kursusformen blive efter princip-
pet “hands on”, hvor undervisningen vil forega i krema-
toriet blandt alle de nye komponenter, hvor leveranderen
gennemgér disse og forklarer om funktion og virke, hvor
vigtige er de i processen osv. Gennemgang af veesent-

lige parametre, handtering af kul savel rent som affald.
Udover filterleveranderen vil vi ogsa have Flexcon pa
sidelinjen til alt det styringsmaessige, sdsom iltmélere og
deres indflydelse pa processen, fejlfinding og kalibrering.
Varmegenvinding; hvad sker der energimaessigt under en
kremering og hvor meget bliver genanvendt. Fejlfinding
ved hjeelp af kurver og alarmlog, breender- problemer,
temperaturfgler-fejl, trykgiver-fejl m.m.

Under hele kurset vil konsulenterne Sgren Jepsen og
Ernst Jensen vere til stede for at underbygge alle oplevel-
ser, ligesom det er de to der tilretteleegger og strukturerer
hele kursusforlgbet sa det bliver sd optimalt som muligt.

Vi vil gerne pa forhand takke for de 2 krematoriers
gastfrihed og fortelle at vi gleder os. Erfaringsmees-

sigt ved vi at det bliver interessant, nar vi samler dansk
krematoriepersonale til kurser og ture: For med Deres
Know How og ekspertise er der virkeligt noget at kom-
me efter, det er bare at snuse ind.

Pé kursusudvalgets vegne,
Tommy Christensen, Kursusleder

Kursusforlgb:

Man medes onsdag pa hotel Scandic i Kolding til
aftensmad, hvorefter der vil veere velkomst intro-
duktion samt opleeg til torsdagens program.

Torsdag keres der til Aarhus krematorium, hvor
filterinstallationen er Nederman og det styringsmaes-
sige er Flexcon. Det bliver forhabentlig en spen-
dende dag med et passende forhold imellem teori og
praktik.

Torsdag aften efter spisningen vil vi evaluere dagen
og introducere neeste dag.

Fredag formiddag besgges Kolding krematorium,
hvor filterinstallationen er Mitab og det styrings-
messige Flexcon. Efter en travl og speendende
formiddag er der evaluering og afslutning.




ARBEJDSMILJOUDDANNELSEN I FOLKEKIRKEN

Arbejdsmiljguddannelsen giver arbejdsledere og ansatte

redskaber til at styrke det forebyggende arbejde og at
effektivisere arbejdsmiljgorganisationens arbejde med
henblik pa at forbedre arbejdsmiljoet. Deltagerne far
kendskab til arbejdsmiljglovgivningen og far redskaber
til at varetage funktionerne i arbejdsmiljgorganisatio-
nen. Der veksles mellem individuelt arbejde, opgaver,
der lgses i mindre grupper af forskellige storrelser,
samling i plenum og andre metoder.

Arbejdsmiljgouddannelsen er godkendt af Arbejdstilsy-
net og opfylder kravene til den lovpligtige uddannelse
for medlemmer i sikkerhedsorganisationen — der er
derfor mgdepligt pa uddannelsen. Underviser pa ud-
dannelsen er arbejdsmiljekonsulent Ulrik Hauger.

Uddannelsen udbydes af Landsforeningen af Menig-
hedsrad pa vegne af Folkekirkens Arbejdsmiljorad.

Underviser pa uddannelsen
er arbejdsmiljokonsulent
Ulrik Hauger.

Deltagerpris
Kr. 6.200,- inkl. overnatning pa enkeltverelse, for-

plejning og kursusmateriale.

Datoer
12. - 14. marts 2012, Vejle Center Hotel
7.-9. maj 2012, Tune Kursuscenter

Tilmelding

Kontakt Landsforeningen af Menighedsrdd pé telefon
87 32 21 33 eller klik ind pa vores hjemmeside
www.menighedsraad.dk. Desuden kan du lese mere
om arbejdsmiljguddannelsen pa www.kirketrivsel.dk

Arlig besparelse
p4& flere hundrede
arbejdstimer!!

- DANMARKS MEST FLEKSIBLE MINILAESSER....
Over 100 forskellige redskaber pa lager.

Priser fra kr. 85.000,-

Se ogsd vores store udvalg
af brugte maskiner pa.
www.sorring-maskinhandel.dk |

Snekost Rendegraver

Rotorklipper

:

Haekkeklipper

N .

Trailer Lovsuger

Kom til Sorring og se alle modellerne og det store redskabsprogram.

Vi har det hele p& lager. Du far selvfaglgelig din kgrsel godtgjort ndr du kgber en maskine.

SORRING MASKINHANDEL A/S - JYLLAND/FYN: TIf.: 86 95 75 22 - SJALLAND/@ERNE TIf.: 59 65 60 37

info@sorring-maskinhandel.dk

www._sorring-maskinhandel.dk




"EN GOD STAUDE
TIL KIRKEGARDEN”

af Tommy Christensen,
tc@svendborg-kirkegaarde.dk

Dagliljer er sunde, robuste og har en teet

og frodig vaekst. De oprindelige arter og
hybrider har tragtformede gule, orange eller
rustrgde blomster.

Hemerocallis — Daglilje

Daglilje er indbegrebet af grokraft, robusthed og sundhed

og har sin oprindelse i fjerngsten, hvor den bl.a. blev brugt
som grgntsag i Kina for vores tidsregning og ligeledes som
leegeplante. Man mener de farste arter kom til Europa i det
16. arhundrede, maske endnu tidligere. Der findes 23 arter
af dagliljer, derudover findes der 18 varianter og 15 under-
varianter og et hav af hybrider og der kommer stadig flere til.
Ved de seneste registreringer har man konstateret at der fin-
des op mod 65.000 sorter i hele verden sé der skulle jo nok
vaere lidt til enhver smag. Dagliljer er teet buskede stauder
med rhizom, hvorfra lange, linjeformede og overhaengende
blade vokser i en stor roset. Blomsterne er samlet for enden
af lange neesten bladlgse stilke. Dagliljer har tragtformede
gule, orange eller rustrgde blomster, men det store foraed-
lingsarbejde skaber nye farver og kombinationer sé farvespil-
let kan vaere meget nuanceret. Hos de oprindelige arter og
gamle hybrider holder den enkelte blomst kun en dag, deraf
det danske navn daglilje.

Daglilje er en nem plante som trives i sol og halvskygge og
seetter ikke store krav til jordbundsforhold, men blomstervil-
ligheden er dog sterst i velgadet jord. Afheengig af sorter er
blomstringstiden lang; nemlig fra slutningen af maj til slut-
ningen af august og i varme sensomre oplever man sorter,
der remonterer med sen blomstring i september / oktober.

Pa kirkegarden er den et friskt pust allerede i det tidlige forér:
Med sin kraftfulde og eksplosive veekst sker der virkeligt
noget og den vegetative veekst er neesten lige s interessant
som blomstringen. Plantet i store partier med flere sorter, som
passer sammen i hajde og drgjde og farver, kan den tage sig
ganske imponerende ud. De lave sorter er efter min mening
de mest anvendelige, ligesom jeg er mest til de rene klare
farver. Anvendelsesmulighederne er mange og blomsternes
stgrrelse kan variere fra 5 cm. til 28 cm. og planten varierer i
hgjden fra 20 cm. til 150 cm.

Med hensyn til formering kan daglilje med fordel deles bade
efterar og forar, men man behgver ikke at flytte og dele for at
planten trives. Lidt efter lidt kan man dog opleve at blomstrin-
gen minimeres - og s er en deling pa sin plads. Dagliljer tri-
ves 0gsa i krukker og baljer og overvintrer sagtens i disse, blot
de er frostsikre. En anden sjov detalje omkring dagliljer er,

at de er meget anvendelige i madlavningen. Friske blomster
smager ngjagtigt som de dufter, hvad der egentligt er sjeeldent.
Der er ingen bismag og bitterhed; nej smagen er rent og klart
af blomsterduft. S& det er med at finde dem, der dufter meget
og godt. Friske blomster kan bruges til salater og lign, men der
er ogsd menuer der hedder “Lynstegt kylling med dagliljer”
eller hvad med “"Dampede eller dybstegte dagliljer”. Hvordan
man ggr, er en helt anden historie, som I ma finde andetsteds.
Hemerocallis eller som péd dansk — daglilje - er rigtig god til
kirkegarden og &benbart ogsa til maven. Velbekomme... B
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8-arig pige drabt under gravsten

Ulykken skete i oktober sidste ar i Bollebygd i Sverige.
Stenen var af eldre dato og stod pa en grav, hvor den
seneste begravelse havde fundet sted i 1973. I Sverige er
ansvaret for sikkerheden delt mellem gravstedsejeren og
kirkegardsforvaltningen. Flere kirkegardsforvaltninger
praktiserer en érlig gennemgang af kirkegardens gravsten
- og hvis en gravsten skegnnes usikker, bliver den lagt ned.
Siden 1997 er gravsten i Sverige blevet opsat efter ret-
ningslinjerne i "Montering och provning af gravvirder”.

Som en folge af ulykken, skal retningslinjerne revurderes
ved SKKF’s arsmgde til maj og det overvejes om der skal
indferes en standard for kontrol af gravsten: “Det ville
veere rigtig godt hvis vi kunne sige, at vi har kontrolleret
stenene efter en vis standardiseret norm. Det ville ogsa
spare os - som forvaltning - for mange lange diskussioner
om, hvorvidt vi har bedemt rigtigt eller ikke” siger Torleif
Orn, der er kirkegardschef i Orebro.

I Danmark er udgangspunktet, at det er gravstedsejeren,
der har anskaffet gravmindet og har serget for, at det blev
sat op. Det er dermed ogsa gravstedsejerens ansvar, hvis
der sker skader som folge af en veeltet sten.

Kirkegérden har ansvaret for at henvende sig til gravsteds-
ejeren, i tilfeelde af at en gravsten skgnnes usikker. Hvis
gravstedsejeren ikke reagerer, kan stenen evt. leegges ned,
sé det er sikkert for kirkegardens ansatte og besggende at
feerdes pé kirkegarden.

Kilde: Kyrkogdarden nr. 6, 2011

Den norske begravelseslov er blevet
revideret

I Norge har man i mere end 300 ar haft en frist pa 8 dage
for tiden mellem dedsfald og begravelse/ kremering. Med
virkning fra 1. januar 2012, er det nu blevet eendret til 10
dage.

I den nye lov er der ogsé sket en tilpasning til minorite-
terne i det norske samfund; f.eks. er ordet “kirkegard”
udskiftet med “gravplads”.

Kilde: Kirkegarden nr. 4 (Norge), 2011

Nordisk Kongres i 2013 flytter til Oslo

Efter samrad i NFKK — Nordisk Forbund for Kirkegarde og
Krematorier — er det blevet besluttet, at Nordisk Kongres
flyttes til Oslo. Kongressen skulle have veret atholdt i
Alesund.

FDK og DKL hilser dette velkomment: Det bliver nem-
mere - og formentlig ogsa billigere - at arrangere en tur til
Oslo. Kongressen bliver atholdt p& Clarion Royal Christia-
nia Hotel i Oslo. Tidspunktet er uendret: 4. — 6. septem-
ber 2013.
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Kirkegardsleder i Hjgrring, og formand for DKL, Al-

lan Vest, kan nu p4 sit CV tilfgje titlen som formand for
Haveselskabet. Foreningen har ca. 40.000 medlemmer, og
udgiver tidsskriftet "Haven” med 11 numre om daret.

Til "Haven” udtaler Allan: "Som formand kunne jeg godt
teenke mig, at vi kom af med det lidt stovede image, vi
har udadtil. Der er s mange speendende og samfundsnyt-
tige emner for os at ga ind i: Vandkampagnen er et godt
eksempel. At begraense brugen af gift i haverne er et andet
omrdde, vi kan tage fat pa.”

Vardidebat med Brancheorganisatio-
nen Danske Bedemand

Den 15. november 2011 inviterede Brancheorganisa-
tionen Danske Bedemaend til et veerdidebatmgde med
reprasentanter fra FDK, Provsteforeningen, Stenhug-
gerlauget, Foreningen for kirkegérdskultur, samt repree-
sentanter fra de kommunale kirkegarde. Baggrunden for
megdet, var bedemandenes bekymring over de stigende
takster pé kirkegérdene og de tendenser, de ser, det
medfgrer. Brancheorganisationen peger bl.a. pa en sti-
gende tendens til, at de pargrende ikke @nsker at betale
omkostningerne i forbindelse med et dgdsfald. Set i det
lys, kan det veere et problem, at bedemandene funge-
rer som gkonomisk buffer for kirkegardene. Fra FDK’s
side blev det dog understreget, at dette kun er et krav,
hvis det er bedemanden selv, der bestiller kirkegardens
ydelser.

De store prisforskelle kirkegdrdene imellem, blev ogsa
nevnt som et problem: Forbrugerradet forlanger at
bedemandene skal veere prisoplysende i fremtiden. Be-
demendene vil derfor gerne have kirkegardenes priser
med ind over. Det vil dog ikke veere muligt, at fa ens
priser pé kirkegardene pa landsplan, idet priserne dels
skal veere kostprisbaserede, samt at en del af prisen er
kirkepolitisk bestemt i de enkelte provstier.

Kirkegédrdene har stor betydning for de pargrende, nar
de skal tage afsked med en afded. Det er derfor vigtigt
at kirkegérdskulturen og feellesskabet omkring kirke-
gdrden bevares og at den fortsat afspejler det samfund,
vi lever i. Det ma ikke kun blive et spegrgsmal om gko-
nomi. Der er flere forskellige tiltag i gang for at holde
begravelsesomkostningerne nede. Der arbejdes f.eks.
med @ndrede samarbejdsformer, mere naturpreegede
kirkegarde og @ndrede plejekrav.

Det var Brancheorganisationens hab, at der pa baggrund
af dagens dbne vardidebat, kunne konkluderes noget,
der kan skabe en samfundsdebat om dgden og méden,
vi behandler dgden pd, samt at et gget samarbejde pa
tveers af de respektive organisationer, kan bidrage til, at
der kan gives mere oplysning og en bedre service til de,
der skal bruge begravelsesbranchens ydelser.

Velkommen til nye kolleger

Henning Pedersen er tiltrddt som kirkegardsassistent
d. 1. november 2011 ved Nestved Kirkegarde
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8.-10. februar 2012:

Krematoriekursus for medarbejdere

DKL afholder kurset "Krematoriedrift efter filterinstallatio-
nerne”. Kurset omfatter bade praktisk og teoretisk undervis-
ning og foregar pa krematorierne i Kolding og Aarhus. Der
er plads til 12 — 15 personer pr. kursus og kurset gentages til
alle, der matte gnske det, har vaeret igennem. Se mere herom
i bladet eller pa DKL's hjemmeside www.dkl.dk

29. februar — 2. marts 2012:

Lederkursus pa Vissenbjerg Storkro

FDK afholder lederkurset ”Jura, Forvaltning og
@konomi” (modul 4). Se mere pa FDK’s hjemmeside
www.danskekirkegaarde.dk

7.—9.marts 2012:

Krematoriekursus for medarbejdere

DKL gentager kurset "Krematoriedrift efter filterinstallatio-
nerne”. Se mere herom i bladet eller pd DKL's hjemmeside
www.dkl.dk

12. - 14. marts 2012
Arbejdsmiljguddannelsen i folkekirken

Landsforeningen af Menighedsrdd afholder kurset ”Ar-
bejdsmiljguddannelsen i folkekirken” pa Vejle Center
Hotel. Tilmelding til Landsforeningen af Menighedsrad

pé telefon 87 32 21 33 eller klik ind pa vores hjemmeside
www.menighedsraad.dk. Du kan leese mere om arbejdsmil-
jouddannelsen pa www.kirketrivsel.dk

14. marts 2012:
Kirkegardskonferencen pa Hotel Nyborg Strand

Se mere herom i bladet. Tilmelding senest d. 5. marts pa
www.sl.life.ku.dk/kurser

26. marts 2012
Inspirationsdag pa Vestre Kirkegard, Kebenhavn

Foreningen for Kirkegardskultur indbyder til Kirkegards-
forteellinger — en inspirationsdag om kirkegarden som

erindringssted, med foredrag, fortellinger, digtoplees-
ning og rundvisning. Stedet er Vestre Kirkegard, Keben-
havn, kl. 11.00-16.00. Tilmelding og program:

Se www.kirkegaardskultur.dk.

25.-26. april 2012

Lederkursus pa Vissenbjerg Storkro

FDK afholder lederkurset "MUS- og syge/ fraveerssamta-
ler”. Se mere herom i bladet eller pad FDK’s hjemmeside
www.danskekirkegaarde.dk

7.-10. maj 2012:
Studietur til Tyskland og Holland

FDK og DKL arrangerer en studietur til Tyskland og
Holland. Programmet vil blive tilsendt FDK’s og DKL'’s
medlemmer. Se mere herom i bladet eller pd FDK’s hjem-
meside www.danskekirkegaarde.dk

7.-9.maj 2012
Arbejdsmiljguddannelsen i folkekirken

Landsforeningen af Menighedsrad afholder kurset ”Ar-
bejdsmiljguddannelsen i folkekirken” pa Tune Kursus-
center.

Tilmelding til Landsforeningen af Menighedsrad pé tele-
fon 87 32 21 33 eller klik ind pa vores hjemmeside
www.menighedsraad.dk. Du kan leese mere om arbejds-
miljguddannelsen pa www.kirketrivsel.dk

21.-22. maj 2012:

Arsmgde i Foreningen for Kirkegardskultur

Foreningen for Kirkegardskultur holder arsmgde i Silke-
borg i Arhus Stift. Medlemmerne far tilsendt program og
tilmeldingsoplysninger.

3.-5. september 2012:
Arsmgde for DKL og FDK

Arsmgdet i 2012 afholdes pa Hotel Comwell i Kolding.
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Formand: Nr. 3, juni 2012 25. maj 2012
Formand: Allan Vest, Hjgrring Kirkegard Nr. 4, august 2012 20. juli 2012
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Den "nye” redaktion har nu veeret i gang i et ar og
vi er meget taknemmelige for den opbakning og
det materiale, vi har féet fra kollegaer rundt om i
landet. Det har veeret en speendende udfordring for
os alle og vi er heldigvis ikke temt for ideer til de
kommende numre af KIRKEGARDEN.

Der er flere og flere, der gnsker et fast abonnement
pa bladet, hvilket er gleedeligt. Men finanskrisen
kradser - og det kan maerkes pa annoncererne. Det
kniber med at f4 tilstreekkeligt med annoncerer i
bladet; s hermed en opfordring til at studere de
gode tilbud, vore annoncgrer kommer med, sa de
kan meerke at det betaler sig.

2011 har veeret et ar, der bad pé udfordringer for kir-
kegérdene: Et nyt regnskabssystem blev krydret med
bunker af sne i drets forste maneder. Sommervejret
kom i april og maj og blev efterfulgt af en sommer
med regn i rigelige maengder. Det forholdsvis tarre
efterar og den milde vinter indtil nu, har dog givet

mulighed for at indhente noget af det forsgmte.

Det nye regnskabssystem har ogsé faet mange
regnskabsfarere rundt om til at kaste handklaedet
i ringen: Det har medfert, at kirkegérdskontorerne
nogle steder har overtaget indtil flere regnskaber

- bade pa godt og ondt. Ar 2011 var ogsa aret hvor
man for alvor begyndte at lukke en del af vore
krematorier ned.

Vi kan nu se frem til et nyt ar, hvor vi speendt ven-
ter pa, om vi bliver palagt nye indviklede opgaver
omkring legat aftalerne; hvor meget man centrali-
serer stifterne og hvad det kommer til at betyde for
vores regi.

Der er derfor intet der tyder p4, at der ikke ogsa i
2012 bliver masser af interessante udfordringer og
emner, der kan skrives om her i bladet: Til neeste
nummer er indleveringsfristen d. 20. marts og for
indlaeg til nr. 3, er fristen 25. maj.

P P DANMARK
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